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MODULE

Auslandsstudium 1 | Study Abroad 1

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte | Workload
BA_WS25_AS1 4 Abhangig von der 25 750 Stunden
Partnerhochschule
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester GemaM Prifungsordnung der 15,15 % bei 6 Semestern
Wintersemester jeweiligen Partnerhochschule (180 ECTS-Punkte)
12,82 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Die Inhalte des Auslandsstudiums werden nach Absprache zwischen Partnerhochschule, ISM
und Studierenden in einem individuellem , learning agreement” festgelegt. Das Auslandsse-
mester tragt dabei in hohem Male dazu bei, dass die Studierenden im Sinne einer Person-
lichkeits-entwicklung einen akademischen (fachspezifisch und fachibergreifend) wie per-
sonlichen Reifeprozess durchlaufen. Zudem ermaglicht es den Studierenden, in ihrer fachli-
chen Spezialisierung durch entsprechende Wahl der Module persénliche Schwerpunkte zu
setzen.

Inhaltlich missen die Studierenden mindestens 50 Prozent fachspezifische Kurse belegen,
wahrend im Sinne eines ,,Studium Generale” maximal 50 Prozent der Facher frei wahlbar
sind. Die Studierenden im Ubergang zwischen Grund- und Vertiefungsstudium haben somit
die Moglichkeit, sich weiter zu spezialisieren oder auch Nachbardisziplinen oder ABWL-Fa-
cher individuell zu vertiefen.

Die fachspezifischen Inhalte konnen bspw. aus folgenden Bereichen kommen:

Luxury Goods Management

= Fashion Management

= Retail Management

= Branchenspezifische Seminare
= Digital Management

2 Lernergebnisse

Das Auslandssemester tragt in hohem MaRe dazu bei, dass die Studierenden eine Person-
lichkeitsentwicklung und einen akademischen wie persoénlichen Reifeprozess durchlaufen.
Im Ergebnis verfligen sie Gber die Sozialkompetenz, fachbezogene Probleme auch in inter-
nationalen Kontexten zu diskutieren und eigene Losungsvorschlage gegenilber Fachleuten
anderer kultureller Hintergriinde argumentativ zu vertreten.
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Das Modul erfordert in hohem Male Eigeninitiative. Insbesondere sind die Studierenden
nach Abschluss des Semesters in der Lage, sich eigenstdndig an neue Themen und didakti-
sche Herangehensweisen des jeweiligen Kulturkreises anzunahern. Sie kénnen Lern- und Ar-
beitsprozesse definieren, kritisch reflektieren und eigenstandig gestalten.

Das Halten von Referaten in einer Fremdsprache sowie Gruppenarbeiten mit inlandischen u.
internationalen Studierenden tragen dazu bei, dass die Studierenden in der betreffenden
Fremdsprache selbsténdig arbeiten und die Sprache auch in Fachkontexten sicher anwenden
kénnen. Ebenso entsteht so eine Sensibilisierung fir interkulturelle Unterschiede.

Die Studierenden verfiigen iber umfassendes und detailliertes Wissen im Bereich der Luxus-
glter und Fashionindustrie. Sie besitzen ein Gesamtverstdndnis fir die Teilgebiete des Mar-
kenmanagements und lernen unterschiedliche Wege zur Erklarung, Vorhersage und Erfor-
schung des Markenaufbaus und der Markenfihrung kennen. Das Modul verknipft die
Grundlagenperspektive des globalen Markenmanagements mit kulturspezifischen Fragestel-
lungen und sensibilisiert fir die Heraus-forderungen und Chancen im Spannungsfeld von In-
dustrie und Handel.

Die Studierenden verfligen auch Uber ein detailliertes Wissen der Konsumgtiterindustrie im
Spannnungsfeld von Industrie und Handel insbesondere auch unter digitalen Aspekten.

3 Lehr- und Lernformen

Abhdngig von den Lehr- und Lernmethoden der jeweiligen Partnerhochschule

4 Teilnahmevoraussetzungen

Siehe Priifungsordnung
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Auslandsstudium 2 | Study Abroad 2

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte | Workload

BA_WS25_AS2 7 Abhangig von der 30 900 Stunden
Partnerhochschule

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in

bots der Gesamtnote

Sommer- und 1 Semester GemaR Prifungsordnung der 15,38 % bei 7 Semestern

Wintersemester jeweiligen Partnerhochschule (210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Auslandssemester findet an einer Partnerhochschule im nichteuropaischen Ausland
statt. Die Inhalte des Auslandsstudiums werden nach Absprache zwischen Partnerhoch-
schule, ISM und Studierenden in einem individuellem ,learning agreement” festgelegt.

Inhaltlich missen die Studierenden mindestens 50 Prozent fachspezifische Kurse belegen,
wiahrend im Sinne eines ,Studium Generale” maximal 50 Prozent der Facher frei wahlbar
sind.

Die Studierenden haben somit am Ende ihres Bachelor-Studiums die Moglichkeit, sich weiter
zu spezialisieren oder auch Nachbardisziplinen oder ABWL-Facher individuell zu vertiefen.

Die fachspezifischen Inhalte konnen bspw. aus folgenden Bereichen kommen:

= Global Brand Management

= Luxury Management

= Fashion Management

= Branchenspezifische Seminare
= Retail Management

Lernergebnisse

Die Studierenden sammeln durch das zweite Auslandssemester im nicht-europaischen Aus-
land internationale Erfahrungen in (von Deutschland) sehr verschiedenen Kulturkreisen und
erwerben so weitere und vertiefte interkulturelle Kompetenzen.

Des Weiteren missen die Studierenden durch die zweite Auslandserfahrung die bisher er-
worbenen Sozialkompetenzen ggfls. adaptieren und erweitern. Diese ggf. notwendige Adap-
tion auf die im Ausland vorherrschenden Regeln und Normen fiihren zu einer Weiterent-
wicklung der Personlichkeit und fordern weiterhin Toleranz, Offenheit und Flexibilitat der
Studierenden.

Analog zu Auslandssemester 1 fordert auch das zweite Auslandssemester die Sprachkompe-
tenz durch das Halten von Referaten in einer Fremdsprache sowie Gruppenarbeiten mit in-
landischen u. internationalen Studierenden.

Analoges gilt fiir die Férderung der Eigeninitiative: Die Studierenden sind nach Abschluss des
Semesters vertieft in der Lage sich eigenstandig an neue Themen und didaktische Herange-
hensweisen des jeweiligen Kulturkreises anzunahern. Sie kdnnen Lern und Arbeitsprozesse
definieren, kritisch reflektieren und eigenstandig gestalten.
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Wissenschaftliche Grundlagen, Methodenkompetenz und berufsfeldbezogene Qualifikatio-
nen im internationalen Kontext werden weiter gestarkt. Die Studierenden weisen nach Ab-
schluss eines Studiums mit zwei Auslandssemestern internationale Fachkenntnisse in beson-
derem Male auf, die von Unternehmen zur Starkung ihrer internationalen Fihrungskrafte-
basis nachgefragt werden.

Die Studierenden verfligen Gber umfassendes, spezialisiertes und systematisches Wissen im
Bereich des globalen Markenmanagement und speziell der Luxusgiiter- und Fashionindust-
rie. Sie erwerben ein kulturelles Verstandnis fiir die Teilgebiete des Markenmanagements
und lernen unterschiedliche Wege zur Erklarung, Vorhersage und Erforschung des Marken-
aufbaus und der Markenfiihrung kennen. Das Modul verknipft die Grundlagenperspektive
des globalen Markenmanagements mit interkulturellen Fragestellungen und sensibilisiert
fiir die Herausforderungen und Chancen im Spannungsfeld von globaler Industrie und loka-
lem Handel.

Die Studierenden verfligen auch lber ein detailliertes Wissen der Konsumgiiterindustrie ins-
besondere auch lber das Spannungsfeld von Industrie und Handel unter digitalen Aspekten.

3 Lehr- und Lernformen

Abhdngig von den Lehr- und Lernmethoden der jeweiligen Partnerhochschule

4 Teilnahmevoraussetzungen

Siehe Priifungsordnung
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Bachelor-Thesis | Bachelor’s Thesis

Wintersemester

=  Der Umfang der Thesis betragt zwischen

Modul-Nr. / Code | Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_TH 6 Deutsch oder Englisch 10 300 Stunden

English Trail: Englisch
Haufigkeit des Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note
Angebots in der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester | Thesis und Disputation 6,06 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)

12.000 und 15.000 Woértern. 5,13 % bei 7 Semestern
= Die Bearbeitungszeit betragt 10 Wochen. | (210 ECTS-Punkte)
= Die Disputation besteht aus einem
Vortrag Uber die wesentlichen Inhalte der
Bachelorarbeit sowie einer
wissenschaftlichen Diskussion

Inhalte

Die Bachelorthesis ist eine schriftliche Abschlussarbeit Giber ein abgegrenztes wirtschaftswis-
senschaftliches, wirtschaftspsychologisches oder wirtschaftsrechtliches Problem. Sie soll zei-
gen, dass der Prifling befahigt ist, innerhalb einer vorgegebenen Frist eine praxisorientierte
Aufgabe aus seinem Fachgebiet sowohl in ihren fachlichen Einzelheiten als auch in den fach-
Ubergreifenden Zusammenhangen nach wissenschaftlichen und fachpraktischen Methoden
selbststandig zu bearbeiten.

Die Thesis kann grundsatzlich in Kooperation mit einer Einrichtung auRerhalb der ISM durch-
gefuhrt werden.

Der idealtypische Ablauf der Erstellung der Thesis ist wie folgt:

=  Themenfindung in Abstimmung mit dem Erstbetreuer (d.h. Festlegung der Fragestel-
lung, Erstellung einer (groben) Gliederung sowie Zeitplanung) und Freigabe des Ti-
tels durch die Campusleitung

= Auseinandersetzung mit relevanten Theoriekontexten und eigenstéandige Literatur-
recherche zum Forschungsstand

=  Argumentativ schliissige sowie methodisch sinnvolle schriftliche Ausarbeitung des
Titels entsprechend der Hinweise zur Bearbeitung von schriftlichen Arbeiten (For-
malvorschriften der ISM)

= Darstellung er Ergebnisse sowie ggf. Diskussion dieser im Kontext der Fragestellung
= RegelmaRige Diskussion der Arbeit mit den Betreuern

Die Bewertung der Thesis greift folgende Aspekte auf: Formale Anforderungen, Argumenta-
tion, Theorie, Quellenarbeit, je nach Fragestellung ggf. eine Primarerhebung sowie die Er-
gebnisdarstellung (ggf. samt Diskussion dieser).

Die Studierenden nehmen nach Abgabe ihrer Thesis an einer Disputation teil. Die Disputation
dient der mindlichen Verteidigung der Bachelorarbeit.
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2 Lernergebnisse

Die Studierenden erwerben Fachkompetenzen zur Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten.
Zudem konnen sie das im Studium erworbene Wissen einsetzen und es in Bezug auf ihre
Fragestellung anwenden, um neues Wissen zu erzeugen.

Die Studierenden beherrschen die fir ihr Studienfach relevanten wissenschaftlichen Grunds-
atze, v.a. in Bezug auf Zitationen, Quellenarbeit, Argumentation sowie Forschungsdesign.

Die Studierenden kdnnen im Diskurs mit den Betreuern forschungs- oder anwendungsorien-
tierte Themenstellungen bearbeiten und sich das hierzu nétige Wissen erschlielen sowie
eine theoretisch-systematische Gliederung erstellen.

Sie kdnnen die verfligbare Literatur systemisch erfassen sowie kritisch bewerten (Sekundar-
analyse), passende Theorien und Methoden auswahlen und wenn nétig anpassen sowie im
Kontext der Themenstellung ggf. auch eigenes Wissen neu generieren (Primarforschung).

Sie sind in der Lage, den Sachverhalt der Themenstellung strukturiert und argumentativ so-
wie in klarer und korrekter Sprache darzustellen und ihre Schlussfolgerungen mit Fachver-
tretern und Laien zu diskutieren.

Die Studierenden sind in der Lage, die Ergebnisse ihrer Arbeit zu prasentieren, kritisch zu
reflektieren und wissenschaftlich fundierte Diskussionen zu fihren.

3 Lehr- und Lernformen

Selbstandige schriftliche Ausarbeitung, Einzelberatung durch den Erstbetreuer

4 Teilnahmevoraussetzungen

Siehe Prifungsordnung

11



ISM-MODULHANDBUCH

Business Writing

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_BE1_e 1 Englisch 2 60 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Klausur (60 Min.) 1,21 % bei 6 Semestern

Wintersemester

(180 ECTS-Punkte)

1,03 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Das Modul vermittelt den Studierenden die notwendigen Kompetenzen, um effektiv auf Eng-
lisch in einer internationalen Wirtschaftsumgebung schriftlich kommunizieren zu kénnen.
Dazu lernen sie Grammatik, Strukturen und stilistische Elemente im schriftlichen Geschafts-
verkehr. Gleichzeitig erweitern die Studierenden ihren Wortschatz aus Wirtschaftsbegriffen
und allgemeinen Begriffen, ihre sprachliche Kompetenz und ihre Fahigkeiten, strukturiert
und adressatengerecht zu kommunizieren. Die Inhalte werden anhand von schriftlichen
Ubungen wie z.B. dem Verfassen von Berichten, Entscheidungsvorlagen und Executive Sum-
maries (Zusammenfassungen fiir das Top-Management) vermittelt.

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls wissen die Studierenden, wie sie effektiv und
strukturiert in schriftlicher Form kommunizieren kdnnen. Sie wissen wie Berichte, Entschei-
dungsvorlagen und Executive Summaries geschrieben werden.

Die Studierenden kénnen auch aktiv an Diskussionen Uber Wirtschaftsthemen teilnehmen.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen in kleinen Gruppen bearbeitet. Die Studierenden erhalten die Unterrichtsunterla-
gen der Veranstaltungen sowie einen Verweis auf die zugrundeliegende Literatur.

Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Bestandener Einstufungstest bzw. Nachweis der Vorkurse It. Zu-
lassungsordnung

Empfohlene Vorkenntnisse: Englischkenntnisse auf B1-Niveau des GER.

12
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Consulting | Consulting

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_CONS_e 5 oder 6 Englisch 5 150 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Prasentation (ca. 45 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Das Ziel des Moduls Consulting ist es, die Studierenden fiir Arbeitsmethoden in der Bera-
tungspraxis zu qualifizieren. Hierbei liegen die Schwerpunkte insbesondere auf Projektpla-
nung, Projektmanagement und Change Management. Das Modul ist auf einen Theorie-Pra-
xis-Transfer ausgelegt: Fallstudien, reale Beispiele sowie Best- und Worst-Practice-Szenarien
werden eingesetzt, um den Studierenden ein Verstandnis fiir typische Prozesse, Rollen und
Verantwortlichkeiten in Beratungsprojekten zu vermitteln, und sie zu befahigen, effizient
und effektiv in/auf Projekten zu arbeiten.

Die Studierenden arbeiten in Teams und haben die Aufgabe, ein detailliertes Angebot zu
erstellen und dieses als ,fiktives” Beratungsteam im Pitch gegen die anderen Teams zu pra-
sentieren. Die nachfolgenden vier Elemente sollen in der Angebotserstellung berlicksichtigt
werden und lberzeugend mittels einer Consulting-Chart-Prasentation dargestellt werden:

1. Situations-Analyse, Zielbildung, Strategische Losung

2. Implementierung der Strategie als Projektplan

3. Change Management begleitend zur Implementierung

4. Aufbau einer Balanced Scorecard (ldentifikation und Monitoring von Kennzahlen
zur Erreichung der Ziele und Ableitung entsprechender MaRnahmen)

Das Angebot soll einen zeitlichen Aufwand, erforderliche Mitarbeiter-Ressourcen und Bud-
gets enthalten, die als plausibel angesehen werden kdénnen.

Die Studierenden managen die Vorbereitung eines Pitches (unter Anleitung) selbststandig.
Sie wahlen eigenstdndig den Projektleiter, erarbeiten die Projektstruktur und Projektpla-
nung, kommunizieren eigenverantwortlich mit dem Auftraggeber des Projektes (Dozent/Do-
zentin) und prasentieren in eigener Regie das Angebot fur die Beratungsausschreibung.

Die Gruppenprasentation und Abgabe einer Projektdokumentation in PPT dient als Priifung
fiir das gesamte Modul (miindliche Prasentation) und findet in den letzten Sitzungen des
Kurses statt.

Lernergebnisse

Die Studierenden kennen die Grundformen der Unternehmensberatung sowie wichtige Con-
sulting Instrumente und MaBnahmen und sind in der Lage, diese zu bewerten und fallbezo-
gen auszuwadhlen. Sie haben Kenntnisse in der Strukturierung von Beratungsprojekten er-
langt (Projektmanagement) und diese bei der Vorbereitung eines Pitches praktisch umge-
setzt. Der Fokus liegt hierbei auf den in der Praxis gebrauchlich verwendeten Werkzeugen,
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sowohl in der Beratung als auch in Unternehmen (z. B. Projektphasenplan, Meilensteine,
Gantt-Diagramme, Projektorganisation, Projektkalkulation, Statusberichte, etablierte Pro-
jektmanagement-Frameworks, agile Projektmanagementmethoden).

Sie kennen Best Practices Projekte und konnen die Herausforderungen in der Planung und
dem Management von Beratungsprojekten einschatzen. Die Studierenden sind in der Lage,
ihre Kenntnisse in der Strukturierung und Realisation von Beratungsprojekten auf praktische
Unternehmensanforderungen anzuwenden.

Die Studierenden verstehen die Zielsetzungen und Problematiken von zu beratenden Unter-
nehmen / Klienten und sind beféhigt, entsprechende Lésungsvorschlage zu erarbeiten sowie
diese angemessen zu prasentieren. Sie kénnen ebenso auf dem ,,Analyst / Junior Consultant
Level” bei einer Unternehmensberatung ihre Karriere beginnen.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen bearbeitet.

Innerhalb der Veranstaltung arbeiten die Studierenden in Teams. Die Teams werden dabei
individuell betreut und gecoacht.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Gbergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltung stattfinden.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Wichtige Instrumente des Strategischen Managements, Ele-
mente der Marktforschung, Grundlagen Projektmanagement
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Digitale Kompetenzen | Digital Competencies

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_DK 1 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Kursbegleitende Teilpriifungen 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul Digitale Kompetenzen soll den Studierenden grundlegende Kenntnisse und Fer-
tigkeiten im Umgang mit digitalen Technologien und Anwendungen vermitteln. Ziel ist es,
die Studierenden auf die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt vorzubereiten und ihnen
die notwendigen Werkzeuge zur erfolgreichen Bewaltigung digitaler Aufgabenstellungen im
betriebswirtschaftlichen Kontext an die Hand zu geben.

Inhalte sind insbesondere:

= Technische Grundlagen der Digitalisierung in den Bereichen Hardware (von
Neumann-Architektur, Moore’s Law), Software (System-, Entwicklungs- und Anwen-
dungssoftware) und Rechnernetze (ISO/0SI-Stack, Grundlegende Funktionsweise
des Internet), Datenbanken

= Arten von betrieblichen Anwendungssystemen (branchenneutral vs. -spezifisch,
Transaktionssysteme vs. Entscheidungsunterstiitzungssysteme, inner- vs. interbe-
trieblich)

= Entwicklung und Betrieb Betrieblicher Anwendungssysteme (plangetriebene vs.
agile Entwicklung, Standard- vs. Individualsoftware, on premise vs. cloudbasiert, De-
vOps)

= Geschéftsprozessmanagement (Analyse, Modellierung, Optimierung, Controlling
von Prozessen)

= Informationsmanagement (Bedeutung der Ressource Information, Aufbau- und Ab-
lauforganisation, Standards im Informationsmanagement)

= Datensicherheit und Datenschutz (Grundlagen und relevante Normen wie DSGVO)

= Digitalisierung und digitale Transformation (datenbasierte Produkte und Dienstleis-
tungen, digitale und disruptive Geschaftsmodelle)

=  Kinstliche Intelligenz: Grundlagen & Funktionsweise, Anwendungsgebiete, aktuelle
Starken & Schwachen

= Digitalisierung & Nachhaltigkeit: Ressourcenverbrauch der IT-Nutzung vs. Effizienz-
steigerungen durch IT-Nutzung

Neben der Vermittlung von Wissen liegt der Fokus explizit auf dem selbststandigen Umgang
mit digitalen Tools zur Zusammenarbeit, zur Analyse von Daten, zur Modellierung von Pro-
zessen und Daten. Hinzu kommt eine kurze Einflihrung in die Software-Entwicklung auf Basis
Low-Code/No-Code.
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Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls Digitale Kompetenzen sollen die Studierenden
grundlegende Kenntnisse und Fertigkeiten im Umgang mit digitalen Technologien und An-
wendungen erworben haben. Sie werden auf die Anforderungen der digitalen Arbeitswelt
vorbereitet und konnen digitale Aufgabenstellungen im betriebswirtschaftlichen Kontext er-
folgreich bewaltigen.

Die Studierenden:

= verstehen die technischen Grundlagen der Digitalisierung, einschliefRlich der Archi-
tektur von Hard- und Software sowie der Funktionsweise von Rechnernetzen und
Datenbanken.

= kdnnen betriebliche Anwendungssysteme und deren Einsatzbereiche differenzieren
sowie die Entwicklung und den Betrieb solcher Systeme beurteilen, einschlieBlich
agiler und plangetriebener Methoden, Standard- und Individualsoftware sowie on-
premise und cloudbasierten Losungen.

= beherrschen die Grundlagen des Geschaftsprozessmanagement und sind in der
Lage, einfache Geschaftsprozesse zu analysieren, zu modellieren, zu optimieren und
zu kontrollieren.

= kennen die Grundlagen des Informationsmanagement, das heift, sie erkennen die
Bedeutung von Information als Ressource und kdnnen entsprechende Standards
und Strukturen anwenden.

= verstehen die Bedeutung von Datensicherheit und Datenschutz und kdnnen sie pra-
xisnahe umsetzen, indem sie die relevanten Grundlagen und Normen, wie die
DSGVO, kennen und entsprechende MaRnahmen einleiten.

= sind in der Lage, die digitale Transformation und Nachhaltigkeit zu gestalten, indem
sie datenbasierte Produkte und Dienstleistungen sowie digitale und disruptive Ge-
schaftsmodelle entwickeln und deren Nachhaltigkeit bewerten konnen.

= verstehen die Grundlagen und Anwendungen der Kinstlichen Intelligenz und kén-
nen deren Potenziale und Herausforderungen im betriebswirtschaftlichen Kontext
einschéatzen.

= nutzen digitale Tools und Low-Code/No-Code-Plattformen zur Zusammenarbeit, Da-
tenanalyse und Prozessmodellierung und entwickeln einfache Anwendungen.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen bearbeitet.

Ferner sind von den Studierenden verpflichtende Onlineinhalte und digitale Ubungsaufga-
ben im Selbststudium zu bearbeiten.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.
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Zur Vermittlung der Modulinhalte werden zudem Lernvideos bereitgestellt, die Inhalte er-
klaren, vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Erganzt werden schriftliche und audi-
ovisuelle Studienmaterialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und
Wiederholungsfragen zur Lernerfolgskontrolle.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Das Modul Kalkulationssoftware sollte parallel absolviert wer-
den

17



ISM-MODULHANDBUCH

Einflihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre | Introduc-
tion to Business Administration

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25 BWL1 1 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

In diesem Modul werden die klassischen primaren wertschopfenden Aktivitdten eines Un-
ternehmens sowie deren Verkniipfungen untereinander und die Steuerung im Rahmen einer
marktorientierten Unternehmensfiihrung behandelt.

Einflhrend wird der Gegenstand der BWL —also der Betrieb, das Wirtschaften und die Lehre
— sowie der Wirtschaftskreislauf und das wissenschaftliche und geschichtliche Grundver-
standnis thematisiert. Anhand eines Unternehmensmaodells (z.B. Wertschépfungskette) wer-
den anschlieRend verschiedene betriebliche Funktionsbereiche erarbeitet. Den strategisch-
konzeptionellen Rahmen stellt dabei die marktorientierte Unternehmensfihrung dar.

AnschlieBend werden die Begriffe Materialwirtschaft, Beschaffung und Logistik geklart. Mit
der Beschaffung als betriebliche Funktion sowie deren Aufgaben, Ziele und Beschaffungsob-
jekte (Materialarten) startet die Einfiihrung. Nach einer Thematisierung zentraler strategi-
scher Aufgaben folgt eine Definition des betrieblichen Bedarfs sowie eine Auswahl der Mog-
lichkeiten diesen zu ermitteln, wie z.B. durch programmgebundene oder verbrauchsgebun-
dene Verfahren. Die Priorisierung der benétigten Giiter ist anschlieBend mit der ABC Analyse
zu erldutern. Entsprechend dieser Analyse und dem Bestandsverlauf werden ausgewahlte
Beschaffungsstrategien (u.a. Einzelbeschaffung, Vorratshaltung, Just-in-Time-Beschaffung)
erldutert und die optimalen Bestellmengen (Andler Formel) berechnet.

Im Folgenden wird anhand der Produktionstheorie die Verknlipfung zwischen Beschaffung
und Produktion aufgezeigt. Die Operationalisierung des Begriffs Produktion erfolgt anhand
einer deskriptiven Vorstellung der Systematik der Produktionsfaktoren, Faktorbeziehungen
und produktionstheoretischer Grundlagen (u.a. Produktionsfunktion Typ A und Typ B). Die
Stellschrauben zur Organisation der betrieblichen Leistungserstellung werden anhand des
Fertigungsablaufs und der Fertigungstypen erldutert. Grundlegende strategische Uberlegun-
gen bzgl. der Produkt- und Fertigungsprogrammtiefe runden diesen Aspekt ab. Anhand der
LosgroRenplanung, Fertigungsprogrammplanung (Optimierung der Auslastung), dem Aufzei-
gen der Moglichkeiten der Kapazitatsanpassung und zeitlichen Ablaufplanung (Reihenfolge-
planung) werden zentrale Instrumente der Produktion vermittelt.
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Im Themengebiet Marketing werden strategische und operative sowie konsumentenpsycho-
logische Grundlagen des Marketings als Grundlage einer marktorientierten Unternehmens-
fihrung vermittelt. Nach einer Einfiihrung in die Grundlagen des Marketings (z.B. Marktbe-
griff, Marktabgrenzung, Akteure auf Markten, konsumentenpsychologische Grundlagen)
wird in den Themenkomplex des strategischen Marketings Gbergeleitet. Hier spielen Zielhie-
rarchien im Unternehmen und insbesondere die Einordnung der Marketingziele eine Rolle.
Des Weiteren werden die klassischen Erfolgsfaktoren von Marketingstrategien besprochen.
Der Strategieentwicklungsprozess rundet den Themenkomplex ab.

AbschlieBend werden die Marketingmix-Instrumente Produkt, Preis, Kommunikation und
Vertrieb eingehend beleuchtet. So widmet sich die Produktpolitik den Themenschwerpunk-
ten Innovationsmanagement, Management des existierenden Produktprogramms sowie
dem Markenmanagement. Die Preispolitik betrachtet neben den klassischen Ansatzen der
Preisfindung auch verhaltenswissenschaftlich die Wahrnehmung/Verarbeitung von Preisen.
Im Themenkomplex Kommunikationsmanagement spielt einerseits der Uberblick tiber klas-
sische und neue Kommunikationsinstrumente eine Rolle, ebenso wird aber auch die Budge-
tierung und Budgetallokation fiir KommunikationsmaRnahmen beleuchtet. Die Vertriebspo-
litik beinhaltet die Wahl und Ausgestaltung passender Vertriebskanale.

AbschlieBend wird als verknlpfendes Element der einzelnen Wertschépfungsbereiche die
Logistik mit ihren TUL-Funktionen Transport (u.a. mit einem Vergleich der Verkehrstrager),
Umschlag (sowie Kommissionierung) und Lagerhaltung vorgestellt.

2 Lernergebnisse

Die Studierenden kennen zentrale 6konomische Denk- und Handlungsmuster, die primaren
wertschopfenden Entscheidungstatbestande und Problemstellungen unternehmerischer
Handlungen sowie grundlegende Zusammenhange der betrachteten Funktionsbereiche. Sie
konnen umfassend und detailliert wissenschaftliche Theorien, Modelle und Fakten unter-
scheiden und beurteilen sowie ausgesuchte Methoden und Instrumente anwenden. Ferner
kennen die Studierenden die zentralen Erfolgsfaktoren einer marktorientierten Unterneh-
mensfithrung und kénnen diese erklaren.

Die Studierenden kdnnen Wissen aus den primaren wertschopfenden Unternehmensberei-
chen zusammenfassen, einschatzen und zusammenfiihren. Sie verfligen Uber ein breites
Spektrum an Theorien und Modellen (u.a. ABC Analyse, Andler Formel, Produktionsfunktio-
nen Typ A und Typ B oder 4P-Modell im Marketing), die sie eigenstdandig anwenden und auf
vielschichtige Probleme angemessen (ibertragen kdnnen. Die Studierenden kdnnen somit
mit komplexeren Zusammenhangen — quer durch die unternehmerische Wertschépfung hin-
durch — umgehen und diese systemisch beurteilen.

Die Studierenden kdnnen heterogene Standpunkte reflektieren und vergleichen sowie ver-
standigungsorientiert miteinander diskutieren. Zudem sind sie in der Lage komplexe wert-
schopferische Probleme und Lésungen argumentativ zu vertreten.

Die Studierenden kénnen eigenstdndig betriebswirtschaftliche Fragen und Falle analysieren
und beurteilen. Sie kdnnen zudem bei sich andernden Rahmenbedingungen Handlungsalter-
nativen und Losungswege konstruieren und kritisch hinterfragen.
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3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen bearbeitet.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

4 Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Externes Rechnungswesen | Financial Reporting

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_BWL2 1 Deutsch 5 150 Stunden
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

In diesem Modul werden die Studierenden mit der Erfassung und Verarbeitung von Informa-
tionen im externen Rechnungswesen eines Unternehmens nach den handels- und steuer-
rechtlichen Vorgaben vertraut gemacht. Im Wesentlichen werden die Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung im engeren Sinne, die Buchhaltungstechnik, von der ordnungsgema-
Ren Erfassung von Daten, der Weiterverarbeitung der erfassten Daten bis hin zum Jahresab-
schluss thematisiert. Nach den Buchhaltungsgrundlagen werden die wesentlichen Bestand-
teile und Inhalte des handelsrechtlichen Jahresabschlusses sowie die Grundlagen des deut-
schen Steuerrechts erldutert.

In Unternehmenssteuern wird nach einer kurzen Darstellung der Anforderungen der Abga-
benordnung ein Uberblick {iber die fiir Unternehmen relevanten Steuerarten Einkommens-
teuer, Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer sowie Umsatzsteuer gegeben.

2 Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden Ulber ein breites und
integriertes Wissen Uber die rechtlichen Grundlagen und die betriebswirtschaftliche Not-
wendigkeit der Buchhaltung sowie Uber die abgeleiteten handelsrechtlichen Informationsin-
strumente. Dariber hinaus besitzen sie ein Grundverstandnis internationaler Konzernab-
schliisse und der wichtigsten Unternehmenssteuern.

Studierende kdnnen, ausgehend von einer Eroffnungsbilanz, einzelne Geschaftsvorflle ver-
buchen und einen einfachen Abschluss erstellen. Sie sind in der Lage, selbstdandig die han-
delsrechtlichen Informationsinstrumente auszuwerten und die Auswirkungen wesentlicher
Unternehmenssteuern auf Unternehmen zu beschreiben.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. Fallstudien dienen der praktischen Erlaute-
rung der Lerninhalte.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

4 Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Keine
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Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Fashionmanagement & Markenaufbau | Fashion Management &
Brand Building

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_GBF1 1 Deutsch 5 150 Stunden
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul legt die ersten Grundlagen fir eine erfolgreiche Tatigkeit als Brandmanager. Es
verknipft die Grundlagenperspektive des Fashionmanagements mit branchenspezifischen
Fragestellungen und sensibilisiert die Studierenden fir die besondere Bedeutung des Mar-
kenaufbaus. Das Modul gibt einen breiten Uberblick tiber die gesamte Luxusgiiter- und
Fashionindustrie und stellt die zahlreichen Markte, Hauptakteure und Trends vor.

Marken- & Fashionmanagement

Dieser Teilbereich fihrt in die Luxusgiter- Konsumgtiter- und Fashionindustrie als wichtige
Felder des globalen Markenmanagements ein. Zentrale Inhalte sind der praktische Hinter-
grund des globalen Fashionmanagements, Anwendungsfelder und Bereiche des globalen
Fashionmanagements, Berufsfelder, historische Entwicklung und Methoden. Zentrale The-
men sind:

=  Fashion- und Luxusmarkenstrategien

=  Entwicklung von Fashion- und Luxusmarken

=  Markenfihrung (Modelle und Theorien)

=  Techniken und Strategien zur Entwicklung von Fashion- und Luxusmarken
=  Marketing und Service von Fashion- und Luxusmarken

=  Markenpositionierung

= Messung des Markenwertes

=  Markenloyalitat

2 Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden liber ein umfassendes
und detailliertes Wissen im Bereich des Marken- und Fashionmanagements.

Spezielle Problemldsefertigkeiten entwickeln die Studierenden im Rahmen der Analyse, stra-
tegischen Konzeptualisierung, operativen Ausrichtung, Evaluation und Kontrolle von Lo-
sungsoptionen im Bereich des Marken- und Fashionmanagements.

Sie besitzen das Know-how zur fundierten Planung von Markenaufbau- und -fiihrung, ken-
nen Theorien und Modelle zur Festlegung starker Markenidentitaten und wissen, wie Mar-
ken effektiv positioniert werden.
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Zudem konnen die Studierenden zentrale Markenstrategien unterscheiden und unter Be-
ricksichtigung komplexer dynamischer Umweltbedingungen verschiedene Markenstrate-
gien analysieren und beurteilen. Daneben kennen sie Tools und Instrumente fiir den opera-
tiven Markenaufbau, die Markenfithrung und das Markencontrolling und kénnen diese an-
wenden. Die Studierenden kdnnen komplexe Zusammenhange zu theoretischen und prakti-
schen Markenproblemstellungen erarbeiten und sachlich argumentativ vertreten.

Sie sind in der Lage, eine wissenschaftliche Fragestellung im Hinblick auf Markenaufbau,
Markenfihrung und -inszenierung eigenstandig unter Zuhilfenahme geeigneter wissen-
schaftlicher Methoden und praktischer Konzepte zu bearbeiten.

Die Studierenden sind fahig, Handlungsalternativen zu Markenstrategien- und -konzepten
kritisch und systematisch zu evaluieren und zu diskutieren.

Lehr- und Lernformen

Zu den Kurseinheiten erhalten die Studierenden ein Skript, das wesentliche Inhalte des Mo-
duls zusammenfasst. AuRerdem werden Literatur, Artikel, Paper und Studien bereitgestellt,
die Inhalte erklaren, vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Erganzt werden diese
Inhalte durch Praxisbeispiele, kurze Fallstudien, Ubungsaufgaben und Wiederholungsfragen,
die den Studierenden auch zur Klausurvorbereitung dienen. Zusatzlich finden die Studieren-
den in Moodle weitere Hinweise auf erganzendes schriftliches und teilweise auch audiovisu-
elles Lernmaterial. Diskussionen und Feedback kénnen auch tiber Moodle erfolgen.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltung stattfinden

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Idealerweise haben die Studierenden bereits grundlegendes
Wissen im Bereich der Betriebswirtschaft und des Marketings erworben
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Innovation | Innovation

(Wahlmodul)
Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25 _INNO 5 oder 6 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Referat als Gruppenleistung 3,03 % bei 6 Semestern
(Hausarbeit von ca. 1800 Wortern (180 ECTS-Punkte)
und Présentation von ca. 15 Min., 2,56 % bei 7 Semestern
jeweils pro Studierendem) (210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Das Modul Innovation vermittelt den Studierenden fundierte Kenntnisse und Fertigkeiten,
um Innovationsprozesse in Organisationen zu verstehen, zu steuern und erfolgreich umzu-
setzen. Der Fokus liegt auf Innovationsstrategien, Methoden und Prozessen sowie der Ent-
wicklung einer forderlichen Innovationskultur.

Innovationsstrategien und -ansatze:

=  Grundlagen und Bedeutung von Innovationsstrategien: Einfiihrung in verschiedene
Aspekte von Innovationsstrategien

= Neuere Innovationsansatze: Vorstellung und Diskussion von neueren Innovationsan-
sdtzen wie beispielsweise Blue Ocean und disruptive Innovationen

= Grundlagen der Geschaftsmodellinnovation: Vermittlung von Grundlagen zu Ge-
schaftsmodellen und Geschaftsmodellinnovationen

Methoden und Prozesse:

* |nnovationsprozesse und -methoden: Uberblick iiber die verschiedenen Schritte des
Innovationsprozesses, von der Ideenfindung bis zur Markteinfiihrung

=  Kreativitdatstechniken und Ideengenerierung: Methoden zur Foérderung kreativer
Ideen

Innovationskultur:

= Elemente einer positiven Innovationskultur: Diskussion verschiedener wesentlicher
Elemente zur Schaffung einer innovationsférdernden Kultur

=  Forderung von Kreativitat und Zusammenarbeit: MaBnahmen zur Schaffung eines
kreativen Arbeitsumfelds und zur Férderung von konstruktiver Zusammenarbeit und
Wissensaustausch

= Kulturelle Herausforderungen bei der Umsetzung von Innovationen: Umgang mit
Widerstanden und Herausforderungen bei der Implementierung von Innovationen

Lernergebnisse

Nach Abschluss des Moduls besitzen die Studierenden ein umfassendes Wissen der wesent-
lichen Innovationsstrategien und -ansatze, die relevant fiir die Schaffung nachhaltiger Wett-
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bewerbsvorteile sind. Sie verstehen die wesentlichen Methoden und Prozesse zur systema-
tischen Entwicklung und Implementierung von Innovationen und sind in der Lage, ausge-
wahlte Methoden wie Kreativitatstechniken anzuwenden. Die Studierenden kennen die Re-
levanz und die wesentlichen Elemente einer innovationsfordernden Unternehmenskultur
sowie wichtige Elemente zur Etablierung einer derartigen Kultur

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen bearbeitet. Die theoretischen Konzepte werden durch praktische Fallstudien ver-
tieft.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltung stattfinden

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Strategisches Management Modul
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Internes Rechnungswesen | Management Accounting

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_BWL3 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul thematisiert die generischen Inhalte des internen Rechnungswesens im weiteren
Sinne und dient somit der Bereitstellung von betrieblichen Informationen fiir das Manage-
ment zur Beeinflussung, Fundierung und Kontrolle unternehmerischer Entscheidungen.
Diese Informationen basieren auf den Daten aus der Finanzbuchhaltung, die durch Kosten-,
Erfolgs- sowie Investitionsrechnung aufbereitet werden. Der Vorlesungsstoff wird anhand
von unternehmerischen Beispielen und Fallstudien vertieft.

In der Einheit ,Investition und Finanzierung” werden die verschiedenen statischen und dy-
namischen Investitionsrechenverfahren als Grundlagen betrieblicher Investitionsentschei-
dungen einschliellich der fiir die Losung von Investitionsentscheidungen relevanten Finan-
zierungsfragen behandelt. Die betriebliche Investitionsentscheidung basiert dabei auf Wirt-
schaftlichkeitskriterien. Aufbauend auf der Erlduterung der finanzwirtschaftlichen Grundbe-
griffe und Grundlagen erfolgt die Vorstellung und kritische Auseinandersetzung mit den sta-
tischen Investitionsrechenverfahren (Kostenvergleichsrechnung sowie z.B. Gewinn-, Renta-
bilitdts-, Amortisationsvergleichsrechnung) und deren Limitationen (Investitionsrechnung
ohne Zeitwert des Geldes). Zur Vorbereitung der in der Praxis immer bedeutender werden-
den dynamischen Investitionsrechenverfahren wird der Zeitwert des Geldes als Wechselkurs
der Zeit eingefiihrt und an Beispielen erldutert. Darauf aufbauend werden die dynamischen
Investitionsrechenverfahren (u.a. Kapitalwertmethode, Annuitdtenmethode oder Interne
ZinsfuBmethode) vorstellt, erlautert und an Beispielen analysiert.

Auf der Finanzierungsseite werden die flr die Lésung investitionsrechnerischer Fragen rele-
vanten Aspekte der Finanzierung (u.a. Finanzierungsregeln, AuBen- und Innenfinanzierung,
Eigen- und Fremdfinanzierung, Fristigkeit, Kostenstruktur) dargestellt. AbschlieRend wird die
Okonomie des Zinses, die Determinanten des Zinssatzes, der Einfluss der Zinspolitik auf In-
vestitionsentscheidungen sowie die Zinsstrukturkurve vorgestellt und erldutert.

Die Einheit ,Kosten und Leistungsrechnung” befasst sich mit den Grundlagen der Kostener-
fassung und Kostenverrechnung im Unternehmen sowie mit der Ermittlung des Unterneh-
menserfolges. Dartber hinaus wird den Studierenden durch das Rechnen von praktischen
Anwendungsbeispielen die Bedeutung von Kosteninformationen fiir die betriebliche Ent-
scheidungsfindung verdeutlicht. Nach einer Einfiihrung in das Rechnungswesen werden die
theoretischen Grundlagen der Kostenrechnung (u.a. Begriffe, Prinzipien, Systematik) vermit-
telt. Dem folgt eine fundierte Erlduterung der Kostenartenrechnung (u.a. Gliederung und Er-
fassung), Kostenstellenrechnung (u.a. Betriebsabrechnungsbogen, Stufenleiterverfahren,
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Gleichungsverfahren) sowie Kostentrigerrechnung (u.a. Divisions-, Aquivalenzziffern-, Zu-
schlags- und Kuppelkalkulation sowie Umsatzkosten- und Gesamtkostenverfahren). Die Er-
|auterung von Kostenrechnungssystemen nach dem Zeitbezug bzw. dem Sachumfang runden
die Veranstaltung ab.

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfligen die Studierenden Gber grundlegende
Kenntnisse Gber das Zusammenwirken von operativen und dispositiven Prozessen der Teil-
bereiche des internen Rechnungswesens, lber die wesentlichen Methoden und Techniken
der Kosten-, Erfolgs- sowie Investitionsrechnung sowie tber Finanzierungsalternativen.

Dieses Wissen befahigt die Studierenden dazu, Entscheidungen hinsichtlich des wirtschaftli-
chen Einsatzes von Produktionsfaktoren zu fdllen. Die Studierenden kdnnen die erforderli-
chen Methoden und Techniken im Rahmen der Unternehmensrechnung anwenden und sich
dabei auch neuen und ungewohnten fachlichen Herausforderungen stellen. Sie sind in der
Lage, komplexe Problemstellungen der Kosten- und Investitionsrechnung integrativ zu be-
trachten und addquate Losungsmoglichkeiten fir die Praxis zu erarbeiten.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. Es werden Fallstudien bearbeitet und in Klein-
gruppenarbeit Ubungsaufgaben geldst.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Zur Vermittlung der Modulinhalte werden ferner Lernvideos bereitgestellt, die Inhalte erkla-
ren, vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Ergdnzt werden schriftliche und audio-
visuelle Studienmaterialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und Wie-
derholungsfragen zur Lernerfolgskontrolle.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Wirtschaftsmathematik und Externes Rechnungswesen Module
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Kalkulationssoftware | Calculation Software

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_Skills1 1 Deutsch 3 90 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Kursbegleitende Teilpriifungen 1,82 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
1,54 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Ziel des Moduls ist es, grundlegende Voraussetzungen fiir den beruflichen Alltag eines Ba-
chelor-Absolventen zu setzen. Daher sind fundierte Kenntnisse in Standardsoftwareanwen-
dungen zu vermitteln. Durch Kenntnisse gangiger Kalkulationssoftware werden die Studie-
renden in die Lage versetzt selbststandig quantitative Analysen durchzufiihren, Reports zu
erstellen und Ergebnisse inhaltstragend graphisch aufzuarbeiten.

Im Einzelnen werden im Modul Kalkulationssoftware die folgenden Bausteine vermittelt:

= Grundlagen und Bedeutung von Tabellenkalkulationsprogrammen am Beispiel von
Excel und Funktionsweise (u.a. Aufbau eines Arbeitsblattes sowie Grundfunktionen)

= Bezlige und Funktionen (u.a. Datums-Zeit, Text, logische Beziige, Verweis, statisti-
sche Funktionen, Matrix, finanzmathematische Funktionen)

= Abbildungen und Diagramme

= Pivot-Tabellen (u.a. Erstellen, Formatierung und Berechnen)

Lernergebnisse

Die Studierenden haben einen Uberblick iber die wesentlichen Fragestellungen der Informa-
tionstechnologie in Unternehmen. Sie sind in der Lage die Moglichkeiten, aber auch potenti-
elle Gefahren moderner Informationssysteme zu erkennen und Entscheidungen Uber deren
Einsatz im beruflichen Umfeld zu treffen. Sie kennen die Bedeutung von Tabellenkalkulati-
onsprogrammen und kennen Excel im Detail. Durch den Einsatz von Excel sind sie in der Lage,
betriebliche Problemstellungen zu analysieren und so Lésungsansatze zu finden.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Ubungen durchgefiihrt.

Ferner sind von den Studierenden Onlineinhalte und digitale Ubungsaufgaben im Selbststu-
dium zu bearbeiten.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.
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Zur Vermittlung der Modulinhalte werden ferner Lernvideos bereitgestellt, die Inhalte erkla-
ren, vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Erganzt werden schriftliche und audio-
visuelle Studienmaterialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und Wie-
derholungsfragen zur Lernerfolgskontrolle.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Managing Creativity (Case Studies)

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_GBF3 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Prasentation (ca. 45 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul legt die ersten Grundlagen fiir eine erfolgreiche Tatigkeit in einer kreativen Bran-
che. Es verkniipft die Grundlagenperspektive der ,Creative Industries” mit branchenspezifi-
schen Fragestellungen und sensibilisiert die Studierenden fiir die Herausforderungen und
Chancen in den Feldern der Fashion-Luxus und Konsumguterindustrie. Das Modul gibt einen
breiten Uberblick iber die Luxusgiiter- und Fashionindustrie und stellt die Markte, Hauptak-
teure und Trends in 12 Cases vor.

Case Studies Fashionbranche

Hier stehen folgende Themen und Aspekte im Mittelpunkt:

= Erwerb und Vertiefung von Branchenwissen (fast fashion, luxus fashion, premium
fashion, streetwear fashion)
= Analyse von Kundenbediirfnissen und der Marketingmanagementprozess.

Case Studies Premiumprodukte

Hier stehen folgende Themen und Aspekte im Mittelpunkt:

= Erwerb und Vertiefung von Branchenwissen (Kosmetik, Automobil, Retail, Uhren
und Schmuck, Unterhaltungselektronik)

= Analyse von Kundenbediirfnissen in unterschiedlichen Branchen

= Marketingmanagementprozess in unterschiedlichen Branchen

2 Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, Fashionma-
nagement allgemein und speziell im Kontext der Luxusgiiter- und Konsumgiterindustrie aus
wissenschaftlicher Perspektive zu verstehen, und sie kennen erste Ansatze der Beeinflus-
sung.

Sie besitzen ein Gesamtverstandnis fiir die Teilgebiete des Fashionmanagements und der
Kreativindustrien. Dariber hinaus sind sie in der Lage, ein breites Spektrum an wissenschaft-
lichen Theorien und Modellen zu unterscheiden und zu beurteilen. Sie kénnen Wissen aus
unterschiedlichen angrenzenden Branchen zusammenfassen und integrieren. Die Studieren-
den kdénnen berufliche Grundséatze sowie praktische Regeln und Prinzipien analysieren und
erklaren.
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Die Studierenden kénnen Theorien und Modelle eigenstandig anwenden und vielschichtige
Probleme angemessen losen. Die Studierenden konnen mit komplexen Zusammenhangen
umgehen, diese systemisch beurteilen und Alternativen abwéagen. Sie kdnnen die vorliegen-
den Informationen auf ihren Gehalt einschatzen und nach unterschiedlichen Kriterien eva-
luieren. Die Studierenden sind konzeptionell in der Lage, Ubergreifend, auch neue strategi-
sche Lésungen zu entwickeln. Dafiir nutzen sie Fallstudien, Artikel und andere professionelle
Berichte und Analysen.

Der seminaristische Unterricht, Kleingruppenarbeit und Fallstudien fordern die Sozialkom-
petenz. Die Studierenden kdnnen zielorientiert und konstruktiv in einer Gruppe kooperieren
und dadurch ihr soziales Umfeld mitgestalten. Sie kdnnen in einem Team bei Bedarf eine
fihrende Position einnehmen, andere richtungsweisend iberzeugen und eigene Entschei-
dungen rechtfertigen. Die Studierenden kénnen in Gruppen und Organisationen verschie-
dene Standpunkte reflektieren und vergleichen, verstandigungsorientiert miteinander dis-
kutieren und dabei eigene Positionen prasentieren und verteidigen.

Methoden und Techniken ermdglichen es dem Studenten die Einflussfaktoren der Industrien
zu organisieren und zu managen. Die Studierenden kénnen selbstverantwortlich unter Anti-
zipation moglicher Konsequenzen handeln und die eigene Handlungsfahigkeit weiterentwi-
ckeln. Sie kdnnen eigenstandig in unterschiedlichen Situationen angemessene Entscheidun-
gen treffen. Sie konnen eigene Entscheidungen kritisch hinterfragen und liberprifen, um bei
sich andernden Rahmenbedingungen Handlungsalternativen und Losungswege zu konstru-
ieren und realistisch zu handhaben.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet, indem — neben Vorlesungen — z.B. Diskussio-
nen geflhrt sowie Gruppenarbeiten und Fallstudien bearbeitet werden. Ein weiteres Augen-
merk liegt in der Bearbeitung von Forschungs- und Analyseaufgaben auf der Basis von Pub-
likationen und Studien.

In die Vorlesung sind ferner Exkursionen zu Kunstausstellungen, Designern, Ateliers, Manu-
fakturen, Messen, Fashionweek usw. integriert.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltungen stattfinden.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Marketing of Luxury Goods & CRM | Marketing of Luxury Goods &
CRM

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_GBF5 5 oder 6 Deutsch 5 150 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul sensibilisiert fir die Herausforderungen und Chancen des Marketings und Ser-
vicemanagements von Luxusgiitern im Spannungsfeld von Kundenbeziehungsmanagement
(CRM) und Customer Experience Management (CXM) Methoden, Customer Journey und
Kundenlebenszyklus und verknipft die Grundlagenperspektiven mit branchenspezifischer
Software. In Einzelnen beinhaltet es folgende Themen:

Marketing of Luxury Goods and Fashion

= Trends im Luxus- und Fashionmarkt (Kunden, Sales, Marketing)

=  Fashion- und Luxusmarketingmanagementprozess im globalen Kontext
= Rolle des Marketings in Fashion- und Luxusgiliterunternehmen

=  Analyse und Entwicklung von konsistenten Marketingstrategien

= Kundeninteraktion im Web und offline

= CXM und Customer Journey Entwicklung

CRM & Client Data Base Management

= Kundenbedirfnisse und Kundenverhalten

= Kundenbindungsmanagement durch technologische Informationssysteme
= CRM und Sales Management

=  Forecasting und Bedeutung von Konversationsraten

= Nutzung der CRM Technologie zum Aufbau von Kundenlebenszyklen

= Nutzung der CRM Software im Distributionsmanagement

2 Lernergebnisse

Die Studierenden verfligen Uber ein umfassendes und detailliertes Wissen im Bereich des
Kundenverhaltens allgemein und speziell im Kontext der Luxusgiiter- und Fashionindustrie
und kennen wissenschaftliche Ansatze zu dessen Beeinflussung. Sie besitzen ein Gesamtver-
standnis fiir die technologischen Informationssysteme und kennen unterschiedliche Wege
zur Erklarung, Vorhersage und Erforschung des Kundenverhaltens sowie von Kennziffern zur
Erfolgsmessung in CXM und CRM.

Die Studierenden kénnen Techniken und Verfahren des CXM und CRM eigenstédndig anwen-
den. Sie sind in der Lage, Analysen von Kundenbediirfnissen und Kundenkontaktpunkten zu
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erstellen. Unter Bertlicksichtigung komplexer globaler Zusammengange sowie unsteter Um-
weltbedingungen kdnnen die Studierenden verschiedene Marketingstrategien fir die Bran-
chen analysieren, beurteilen und konsistente Losungen entwickeln.

Der seminaristische Unterricht, Kleingruppenarbeit und Fallstudien fordern die Sozialkom-
petenz. Die Studierenden kdnnen zielorientiert und konstruktiv in einer Gruppe kooperieren
und dadurch ihr soziales Umfeld mitgestalten. Sie kdnnen in einem Team bei Bedarf eine
fihrende Position einnehmen, andere richtungsweisend iberzeugen und eigene Entschei-
dungen rechtfertigen. Die Studierenden kénnen in Gruppen und Organisationen verschie-
dene Standpunkte reflektieren und vergleichen, verstandigungsorientiert miteinander dis-
kutieren und dabei eigene Positionen prasentieren und verteidigen.

Methoden und Techniken ermdglichen es den Studierenden die Einflussfaktoren der Luxus-
glterindustrie und kreativen Branchen zu organisieren und zu managen. Die Studierenden
kénnen selbstverantwortlich unter Antizipation moglicher Konsequenzen handeln und die
eigene Handlungsfahigkeit weiterentwickeln. Sie kdnnen eigenstandig in unterschiedlichen
Situationen angemessene Entscheidungen treffen. Sie kénnen eigene Entscheidungen kri-
tisch hinterfragen und Gberprifen, um bei sich andernden Rahmenbedingungen Handlungs-
alternativen und Losungswege zu konstruieren und realistisch zu handhaben.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet, indem — neben Vorlesungen — z.B. Diskussio-
nen geflhrt sowie Gruppenarbeiten und Fallstudien bearbeitet werden. Ein weiteres Augen-
merk liegt in der Bearbeitung von Forschungs- und Analyseaufgaben auf der Basis von Pub-
likationen und Studien.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltungen stattfinden.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Marktforschung Modul
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Marktforschung | Marketing Research

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_MAFO 3 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Prasentation (ca. 45 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Die Studierenden bekommen Einblicke in die Entscheidungsfindung im Marketing (und an-
derer Unternehmensbereiche) unter besonderer Berlicksichtigung nachhaltiger Fragestel-
lungen im B2C-Bereich. Sie lernen die Grundlagen moderner Marktforschung und ausge-
wahlte Verfahren der qualitativen und quantitativen Methoden kennen wie Einzel- und
Gruppeninterviews, Beobachtung, Experiment, Sampling, Fragebogengestaltung sowie spe-
zielle Forschungsansatze wie Online-Panels, Nutzung synthetischer Daten, Ethnographie
oder Design Thinking. Sie entwerfen selbststandig einen Forschungsplan, setzen diesen um
und prasentieren die Ergebnisse. Hierbei testen sie die Unterstiitzungspotenziale von kiinst-
licher Intelligenz in Desk und Field-Research sowie Ready-to-Use-Tools und werten diese kri-
tisch aus.

= Relevanz der Marktforschung fiir Marketingentscheidungen

=  Phasen des Marktforschungsprozesses

= Qualitative und quantitative Methoden der Marktforschung

= Potenziale kiinstlicher Intelligenz

= Relevanz neurophysiologischer Daten

= Erhebung, Analyse und Prasentation qualitativer und quantitativer Daten
= Ausblick auf die Zukunft der Marktforschung

2 Lernergebnisse

Die Studierenden kénnen die Rolle und Aufgaben der Marktforschung im Marketing abschat-
zen sowie den Ablauf eines Marktforschungsprojektes strukturieren und anwenden.

Sie werden befahigt, Marktforschungsmethoden hinsichtlich ihrer Eignung flir konkrete Mar-
ketingprobleme zu analysieren, Anwendungsrestriktionen zu bewerten und die Qualitat von
Marktforschungsergebnissen zu beurteilen.

Zudem sind sie in der Lage, kritisch die Potenziale digitaler Instrumente und kinstlicher In-
telligenz zu verstehen und zu bewerten.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet und werden mit Lernvideos, Gastvortragen und
Diskussionen angereichert.
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Die Studierenden planen eine eigene Marktforschung, setzen diese um und prasentieren die
Ergebnisse.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Grundlagen des Marketings (Bestandteil des Moduls Einfiihrung
in die allgemeine Betriebswirtschaftsehre) und Statistik Modul
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Mikro- & Makrookonomie | Micro- & Macroeconomics

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_VWL1 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul vermittelt eine Einfiihrung in die Prinzipien volkswirtschaftlichen Denkens. Die
Studierenden erforschen sowohl mikro- als auch makrookonomische (=einzel- und gesamt-
wirtschaftliche) Zusammenhéange. Dabei wird stets ein groRer Wert auf das Wechselspiel
zwischen 6konomischer Theorie und empirischer Wirklichkeit gelegt.

Mikrotkonomie: Im Rahmen der Mikro6konomie wird das Optimierungsverhalten von Haus-
halten und Unternehmen sowie die Interaktion von Nachfragern und Anbietern auf Markten
untersucht. Die diskutierten Marktformen umfassen das Polypol, das Oligopol, die monopo-
listische Konkurrenz sowie das Monopol. Die Studierenden setzen sich weiterhin mit der
Frage auseinander, wann Markte effizient sind und welchen Einfluss wirtschaftspolitische
Malnahmen auf Marktergebnisse haben kénnen. Anhand von Elastizitdten werden zudem
die Effekte von Preis- und Einkommensanderungen auf Angebot und Nachfrage in verschie-
denen Markten analysiert.

Die Veranstaltung ist im Detail wie folgt strukturiert:

= Einflhrung in die Mikrokonomik

= Theorie der Konsumentenentscheidungen

=  Produktions- und Kostentheorie

=  Marktgleichgewicht, Marktformen sowie Marktstrukturen, insbesondere Polypol,
Oligopol, monopolistische Konkurrenz sowie Monopol

= Wohlfahrtstheorie

=  Marktversagen und staatliche Eingriffe, insbesondere Steuern, Hochstpreise und
Mindestpreise

Makrookonomie: Im Rahmen der Makrotkonomie werden gesamtwirtschaftliche Phano-
mene wie Inflation, Wirtschaftswachstum und Arbeitslosigkeit diskutiert sowie die Beziehun-
gen zwischen den Variablen aus makro6konomischer Perspektive analysiert. Weiterhin wird
der Einfluss von Geld- und Fiskalpolitik auf die volkswirtschaftlichen Kennzahlen untersucht.
In diesem Zusammenhang wird zwischen der kurzfristigen (konjunkturellen) Entwicklung mit
starren Preisen sowie der langfristigen (strukturellen) Entwicklung mit flexiblen Preisen un-
terschieden.

Die Veranstaltung ist im Detail wie folgt strukturiert:

= Das monetdre System sowie die Messung der Inflation
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= Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung, Bruttoinlandsprodukt und Wirtschaftswachs-
tum

=  Globalisierung und Wertschépfungsketten

=  Wahrungsregime

=  Ersparnis, Investition und das Finanzsystem

= Bankensystem und Geldmengensteuerung

= Glter- und Geldmarkt

= |S-LM-Modell

= Aggregiertes Angebot und aggregierte Nachfrage

=  Wirkung von Geld- und Fiskalpolitik in der kurzen und langen Frist

Lernergebnisse
Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls, sind die Studierenden in der Lage,

= wirtschaftliche Zusammenhange auf Basis von Modellen fundiert zu analysieren und
zu interpretieren.

= das mikroanalytisch angeeignete Abstraktionsvermogen auf hoheren Aggregations-
ebenen anzuwenden.

= die Einflussmoglichkeiten der Gesetzgebung, der Notenbank und des Staates auf die
Wirtschaft zu diskutieren.

= in theoretischen Modellen Zusammenhange aufzudecken und die gewonnenen Er-
kenntnisse in der aktuellen wirtschaftspolitischen Situation anzuwenden.

= sich eine fundierte und differenzierte eigene Meinung zu aktuellen volkswirtschaft-
lichen Themen zu bilden und diese gegeniiber Kommilitonen und anderen Fachleu-
ten argumentativ zu vertreten.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Vorlesung wird mithilfe von PowerPoint Prasentationen auf interaktive Weise durchgefiihrt.
In Kleingruppenarbeit werden Ubungsaufgaben im Unterricht erarbeitet.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Wirtschaftsmathematik und Statistik Module
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Moderation & Presentation

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_BE2_e 2 Englisch 2 60 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Prasentation (ca. 15 Min.) 1,21 % bei 6 Semestern

Wintersemester

(180 ECTS-Punkte)

1,03 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Das Modul vermittelt den Studierenden die notwendigen Kompetenzen, um effektiv auf Eng-
lisch in einer internationalen Wirtschaftsumgebung Prasentationen halten kénnen. Die Stu-
dierenden erweitern ihren Wortschatz an englischen Begriffen aus der Wirtschaft und bauen
ihre rhetorischen Fertigkeiten aus.

Die Studierenden tiben, Organisationen, Prozesse oder Strukturen zu beschreiben, indem sie
z.B. eine Geschiftsidee bewerben, um Investoren zu gewinnen oder ein Produkt prasentie-
ren, um es zu verkaufen. Den Abschluss bildet das selbststandige Anfertigen und Halten einer
Prasentation zu einem selbst gewahlten Wirtschaftsthema. Die Themen basieren auf dem
aktuellen Wirtschaftsgeschehen (Investorengewinnung, Verkaufsprasentation oder die Ge-
winnung von Sponsoren).

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls haben die Studierenden Wissen Gber die Erstel-
lung von Wirtschaftsprasentationen und die Prasentation von Wirtschaftsthemen in einer
internationalen Umgebung. Sie kdnnen eine Wirtschaftsprasentation halten und sich aktiv
an Diskussionen Gber Wirtschaftsthemen beteiligen.

Sie verfiigen Uber die Sozialkompetenz, sich an soziale sowie interkulturelle Ebenen ihrer
Zuhorer anpassen zu kdnnen.

Die Studierenden entwickeln Selbststéndigkeit, eine Wirtschaftsprasentation strukturieren
zu kénnen. Ebenso kénnen sie selbststandig nach den notwendigen Informationen recher-
chieren.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen bearbeitet.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.
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4 Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Bestandener Einstufungstest bzw. Nachweis der Vorkurse It. Zu-
lassungsordnung

Empfohlene Vorkenntnisse: Business Writing Modul
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Nachhaltigkeitsmanagement & Wirtschaftsethik | Sustainability Ma-
nagement & Business Ethics

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_ NaM 5 oder 6 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Referat (Hausarbeit von ca. 2700 3,03 % bei 6 Semestern
Wortern und Prasentation von ca. (180 ECTS-Punkte)
30 Min.) 2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul Nachhaltigkeitsmanagement & Wirtschaftsethik bietet eine fundierte Einflihrung
in die zentralen Themen der Nachhaltigkeit und Wirtschaftsethik. Es beginnt mit einer prob-
lemorientierten Einfihrung in die Grundlagen der Nachhaltigkeit. Darauf folgen die Behand-
lung der dkologischen, sozialen und 6konomischen Herausforderungen, einschlieBlich der
Prinzipien eines Okosystems, der Ara des Anthropozins, der Uberschreitung planetarer
Grenzen und der Auswirkungen des Klimawandels. Dabei werden auch die vielfaltigen Aus-
wirkungen des Klimawandels sowie die intra- und intergenerationale Gerechtigkeit, die "Tra-
gedy of the Commons", das Wirtschaftswachstum und die Krisenresilienz einer globalen
Wirtschaft diskutiert.

Das Modul beleuchtet auBerdem die historische Entwicklung des Nachhaltigkeitsdiskurses
von den Anféngen bis zur globalen Umweltbewegung sowie die aktuellen Entwicklungen im
Bereich der Nachhaltigkeit. Es werden die Grundlagen der klassischen Umweltékonomik vor-
gestellt, die sich mit den 6konomischen Aspekten der Umweltproblematik beschéftigt, sowie
die Wohlfahrtsékonomik und die 6kologische Okonomie, deren Bedeutung fiir die Nachhal-
tigkeit eingehend behandelt wird.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf den Grundlagen der Ethik und Wirtschaftsethik, ein-
schlieRlich der Stakeholder-Theorie und Corporate Social Responsibility (CSR). Dabei werden
unterschiedliche ethische Theorien und Modelle diskutiert und auf reale Falle in Wirtschaft
und Gesellschaft angewendet. Das Modul stellt zudem die nationalen und internationalen
rechtlichen Rahmenbedingungen der Nachhaltigkeit vor.

Im Bereich Corporate Sustainability und Managementsysteme wird die Rolle von Unterneh-
men in der Nachhaltigkeit diskutiert, einschliellich der verschiedenen Nachhaltigkeitsmo-
delle und der Sustainable Development Goals (SDGs). Managementsysteme wie EMAS, 1SO
14001 und ISO 26000 werden ebenfalls behandelt.

Die Relevanz des Nachhaltigkeitsreportings, die gesetzlichen Rahmenbedingungen (z.B. die
EU Taxonomie, CSRD und andere), die verschiedenen Formen des Reportings und Tools zur
Bewertung von Nachhaltigkeitskriterien sind weitere wichtige Themen des Moduls. Ver-
schiedene Strategien zur Umsetzung von Nachhaltigkeit in Unternehmen werden vorgestellt,
darunter Sustainability Business Cases, Sustainable Business Models und Corporate
Sustainability Strategien.
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AbschlieBend wird die Kritik an aktuellen Nachhaltigkeitskonzepten diskutiert, einschlieBlich
der Grenzen des Wachstums im Vergleich zu Green Growth sowie den Konzepten von
Degrowth und der Postwachstumsékonomie. Dieses Modul zielt darauf ab, Studierende um-
fassend auf die verantwortungsvolle und nachhaltige Fiihrung von Unternehmen vorzube-
reiten, indem es ihnen die notwendigen theoretischen Grundlagen, kritisches Denken und
praktischen Fertigkeiten vermittelt.

2 Lernergebnisse

= Verstdandnis und Erklarung der grundlegenden Konzepte der Nachhaltigkeit, ein-
schlieBlich 6kologischer, sozialer und 6konomischer Dimensionen.

= Anwendung digitaler Werkzeuge und Systeme fiir Nachhaltigkeitsberichte nach eu-
ropdischen und globalen Standards sowie die Umsetzung von Managementsyste-
men der Nachhaltigkeit.

= Analyse und Diskussion der Bedeutung der UN SDGs und der Notwendigkeit inter-
nationaler Zusammenarbeit und globaler Standards.

= Kenntnisse der Ethik und Wirtschaftsethik, einschlielRlich Stakeholder-Theorie und
CSR, unter Beriicksichtigung internationaler Perspektiven.

=  Entwicklung und Bewertung von Nachhaltigkeitsstrategien und Geschaftsmodellen
flr unternehmerische Nachhaltigkeit.

= Kritische Auseinandersetzung mit aktuellen Nachhaltigkeitskonzepten und deren
Grenzen, einschlieRlich der Debatte zwischen Wachstum und Postwachstumsdkono-
mie.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt, die
durch Online-Elemente zum Selbstlernen erganzt werden. Somit entsteht ein umfassendes
Blended-Learning-Umfeld, bei dem Interaktionen vor Ort und Selbstlernelemente verkniipft
werden. Alle Materialien sind Giber eine Online-Lernplattform abrufbar.

Zur Vermittlung der Modulinhalte werden Lernvideos bereitgestellt, die Inhalte erklaren,
vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Ergdanzt werden schriftliche und audiovisuelle
Studienmaterialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und Wiederho-
lungsfragen zur Lernerfolgskontrolle.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Negotiation
Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_BE3_e 3 Englisch 2 60 Stunden
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Mundliche Prifung (ca. 15 Min.) 1,21 % bei 6 Semestern

Wintersemester

(180 ECTS-Punkte)

1,03 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Wirtschaftlicher Erfolg basiert auf Verhandlungen sowie der daraus resultierenden Einigung
und Zusammenarbeit mit Dritten. Dies ist Teil des taglichen Geschafts wie z.B. bei der Ver-
einbarung zwischen Lieferanten und Kunden oder dem Management und den Mitarbeiten-
den bzw. Fremdkapitalgebern. Ebenso trifft es aber auch zu fiir die Schlichtung von Streitig-
keiten vor Gericht, das Losen von Streikproblemen, das Herbeifiihren einer Fusion sowie die
Grindung von strategischen Allianzen.

Das Modul vermittelt daher zunachst die Grundlagen der Verhandlungsfiihrung und zeigt
verschiedene Verhandlungsstile (z.B. Zermirbungstaktik, Punkt-fiir-Punkt Verhandlung oder
die Harvard Methode) auf. AnschlieBend absolvieren die Studierenden in Gruppeniibungen
Verhandlungen, die reellen Beispielen nachempfunden sind (Streiksituationen, Gehaltsver-
handlungen, Kauf von Immobilien im Ausland oder Zielvereinbarungen).

Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls wissen die Studierenden, wie man eine Verhand-
lung nach der Harvard Methode vorbereitet. Sie wissen, wie Gberredende und liberzeugende
Argumente und Gegenargumente zu formulieren sind. Sie verstehen die Theorie, die Pro-
zesse und die Techniken von Verhandlungen, so dass sie effektiv in den unterschiedlichsten
internationalen Umgebungen Verhandlungen fiihren kénnen.

Die Studierenden verfligen liber die Fertigkeit, effektiv verhandeln zu kénnen, wobei sie so-
wohl traditionelle als auch moderne Verhandlungstechniken anwenden kénnen.

Sie verfiigen Uber die Sozialkompetenz, sich an soziale sowie interkulturelle Ebenen ihrer
Zuhorer anpassen zu kdnnen.

Die Studierenden koénnen selbststandig eine effektive Verhandlung strukturieren. Ebenso
kénnen sie selbststdandig nach den notwendigen Informationen recherchieren.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt, Fallstu-
dien bearbeitet und Ubungen (auch in Form von Kleingruppenarbeit) durchgefiihrt.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.
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4 Teilnahmevoraussetzungen
Bestandener Einstufungstest bzw. Nachweis der Vorkurse It. Zulassungsordnung

Empfohlene Vorkenntnisse: Business Writing sowie Moderation & Presentation Module
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Personal, Organisation & Change | HR, Organization & Change

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_BWL4 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Klausur (120 Min) 3,03 % bei 6 Semestern
(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul Personal, Organisation & Change bietet einen umfassenden Uberblick tiber die
wesentlichen Aspekte der Unternehmensfiihrung in den Bereichen Personalmanagement,
Organisationsmanagement und Change Management. Es zielt darauf ab, den Studierenden
ein tiefes Verstandnis fiir die theoretischen Grundlagen sowie die praktischen Anwendungen
in diesen Feldern zu vermitteln. Das Modul setzt sich aus vier inhaltlichen Elementen zusam-
men, die gemeinsam ein umfassendes Verstandnis der Thematik erméglichen.

Im Abschnitt I. Soziodemographische und rechtliche Rahmenbedingungen (ca. 10%) werden
die Rahmenbedingungen, Megatrends (wie Digitalisierung und Globalisierung) sowie As-
pekte des kollektiven Arbeitsrechts und des Betriebsrats behandelt, die das Umfeld moder-
ner Unternehmen pragen.

Der Abschnitt Il. Organisationsmanagement (ca. 30%) behandelt die grundlegenden Begriffe,
Theorien und Strukturen von Organisationen. Er bietet einen Uberblick tiber klassische und
moderne Organisationstheorien und analysiert, wie Unternehmen ihre Strukturen gestalten
und an verdanderte Rahmenbedingungen anpassen. Zudem werden aktuelle Entwicklungen
in der Organisationsgestaltung beleuchtet, darunter agile Organisationsformen, Netz-
werkstrukturen und die Auswirkungen der digitalen Transformation auf Unternehmensstra-
tegien und Effizienz.

Der Abschnitt Ill. Personalmanagement (ca. 40%) vermittelt die zentralen Grundlagen des
Personalmanagements und beleuchtet den gesamten Employee Lifecycle. Im Fokus stehen
die Organisation des Personalmanagements sowie dessen Rolle im Wertschopfungsmanage-
ment. Behandelt werden die strategische Personalplanung und der gezielte Personaleinsatz
zur Sicherstellung der Unternehmensziele. Zudem werden zentrale Aspekte der Personalent-
wicklung, insbesondere Qualifizierung und Kompetenzmanagement, betrachtet. Ein weite-
rer Schwerpunkt liegt auf der Personalerhaltung, der Gestaltung von Anreizsystemen sowie
auf MaRnahmen zur Mitarbeiterbindung. AbschlieBend wird die Personalfreisetzung thema-
tisiert, einschlieRlich organisatorischer und sozialer Aspekte von Trennungsprozessen.

AbschlieBend befasst sich der Abschnitt IV. Kultur und Verdanderung (ca. 20%) mit der Unter-
nehmenskultur und dem Change Management. Im Mittelpunkt stehen die Entwicklung und
Veranderung der Unternehmenskultur sowie deren Einfluss auf Unternehmenserfolg und
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Mitarbeitermotivation. Zudem werden Strategien und Instrumente zur erfolgreichen Umset-
zung von Verdanderungsprozessen behandelt, einschlieBlich Widerstandsmanagement, Kom-
munikation und Fihrung im Wandel.

2 Lernergebnisse
Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden tber:

= Kenntnisse der soziodemographischen Rahmenbedingungen und des kollektiven Ar-
beitsrechts: Sie verstehen die Einfliisse von Megatrends wie Digitalisierung, Werte-
wandel und Globalisierung sowie die rechtlichen Rahmenbedingungen, insbeson-
dere das kollektive Arbeitsrecht, die moderne Unternehmen pragen.

= Kompetenzen im Organisationsmanagement: Sie kennen verschiedene Organisati-
onsstrukturen wie Matrix-, Funktional- und Divisionalorganisationen und kénnen de-
ren Vor- und Nachteile darstellen und gegeneinander abwagen. Dartber hinaus ver-
stehen sie zentrale Ansatze der Organisationstheorie und aktuelle Entwicklungen in
der Organisationsgestaltung. Sie sind in der Lage, den Organisationsaufbau und -ab-
lauf in Unternehmen zu analysieren und die Auswirkungen von Organisationsent-
scheidungen auf die Unternehmensperformance fundiert zu bewerten.

=  Fundiertes Wissen im Personalmanagement: Die Studierenden erwerben ein umfas-
sendes Verstandnis der zentralen Konzepte und Methoden des Personalmanage-
ments. Sie verstehen, wie Organisation, Operating Models und Wertschopfungsma-
nagement die Personalarbeit pragen und welche Rolle der Employee Lifecycle als
Struktur fir zentrale HR-Themen spielt. Sie kennen die Prozesse der Personalpla-
nung, -entwicklung, -erhaltung und -freisetzung und kénnen deren Bedeutung fir
eine strategische Personalarbeit bewerten. Zudem verstehen sie die Grundlagen der
Personalbeurteilung und kdnnen die Gestaltung einer strategischen Personalent-
wicklung sowie die Mechanismen anreizkompatibler Mitarbeiterbindung kritisch re-
flektieren.

=  Fahigkeiten im Change Management: Sie verstehen die Bedeutung der Unterneh-
menskultur und wissen, wie Verdanderungsprozesse ablaufen und warum sie schei-
tern kdnnen. Sie kennen Strategien und Werkzeuge zur erfolgreichen Gestaltung von
Veranderungsprozessen und zur gezielten Weiterentwicklung der Unternehmens-
kultur und kénnen diese bewerten.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet, indem z.B. Diskussionen gefiihrt und Ubungen
absolviert werden. Digitale Tools werden genutzt, um Quizze und Umfragen durchzufihren,
die das Verstandnis der Studierenden Uberpriifen und das Engagement férdern.

Die Studierenden erhalten die Prdsentationsfolien der Veranstaltungen sowie Verweise auf
die zugrunde liegende Literatur.

4 Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Keine
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Empfohlene Vorkenntnisse: Grundkenntnisse in Betriebswirtschaftslehre (z.B. Einfiihrung in
die allgemeine Betriebswirtschaftslehre Modul)
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Praxis | Internship

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload

BA_WS25_PR flexibel Abhdngig vom 15 450 Stunden
Unternehmen

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in

bots der Gesamtnote

Semesterweise jeweils | 20 Wochen Prasentation (Prasentation der 0,00 %

in der vorlesungsfreien Ergebnisse in Form eines Vortrags

Zeit von ca. 15 Min. sowie einer

Projektdokumentation)

Inhalte

Praktika gewadhren den Studierenden erste Einblicke in die Anforderungen der betrieblichen
Arbeitswelt und konfrontieren sie mit Sozialisationsaspekten, mit beruflichen Problemberei-
chen und unterschiedlichen Arbeitsanforderungen in der Praxis. Zudem konnen wahrend des
Studiums erworbene theoretische Kenntnisse und Erfahrungen in der Praxis angewandt wer-
den.

Die Praxisphasen sind in Berufsfeldern durchzufiihren, die fiir den jeweiligen Studiengang
fachspezifisch sind. Das Nahere Uber die Ausgestaltung der Praktika regeln Richtlinien zur
Gestaltung von Praxisphasen.

Lernergebnisse

Im Hinblick auf die Ausbildungsziele des Studiengangs erfillt das Praktikum eine wichtige
Funktion, die allein auf der Ebene ,, Theorie” nicht erfiillt werden kann.

= Die Studierenden kdnnen das im Studium vermittelte Fachwissen in bewusstes be-
rufliches Handeln umsetzen und auf Anwendbarkeit Gberprifen.

= Die Studierenden bauen durch eigenes Handeln und Anwenden theoretischer Kennt-
nisse eine fundierte praktische Erfahrungsbasis auf.

= In der Auseinandersetzung mit dem fachlichen und ethischen Verstandnis der Tatig-
keit im Unternehmen entwickeln die Studierenden ihre eigene berufliche Identitat.

= Die Studierenden entwickeln die Fahigkeit, zu Menschen unterschiedlicher Herkunft
und Hierarchiestufen berufliche Beziehungen einzugehen.

= Sie entwickeln die Fahigkeit, die Wirkung des eigenen Handelns und die daraus fol-
genden Konsequenzen antizipieren zu kdnnen.

= Sje Uberschauen und verstehen die Organisationsstruktur des Unternehmens und
erkennen, vertreten und reflektieren ihre eigene Rolle in diesem System.

= Die Studierenden entwickeln eigene Planungs- und Arbeitstechniken.

= Sie schulen ihre Selbstwahrnehmung in Konflikt- und Stresssituationen und reflek-
tieren ihre Kommunikations-, Beziehungs- und Selbstmanagementkompetenzen.

Lehr- und Lernformen

48




ISM-MODULHANDBUCH

Workshops des Career Centers zum Thema Bewerbung und Recruiting und ggfs. Einzelbera-
tung zu Bewerbungsoptimierung, Jobcoaching und Suchstrategien. Zudem wird ,Learning
bei doing” im Praktikum angenommen.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Neben einer intensiven Vorbereitung durch die Studierenden
mit Blick auf Inhalte und Ziele eines Praktikums sind auch die Bedingungen im Praktikums-
Unternehmen fir die Qualitdtssicherung wichtig, d. h. die Studierenden haben vorab mit
dem Unternehmen klare Absprachen liber Aufgaben, Ziele und Arbeitsplatz zu treffen. Diese
sind auch obligatorische Bestandteile des Praktikumsreferats. Darliber hinaus ist die Teil-
nahme an entsprechenden Veranstaltungen des Career Centers fir die eigene berufsbiogra-
phische Profilbildung sinnvoll.
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Projektmanagement | Project Management

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_Skills3 2 oder 3 Deutsch 3 90 Stunden

English Trail:

Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote

Wintersemester 1 Semester Prasentation (ca. 30 Min.) 1,82 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
1,54 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

a)

b)

d)

e)

Im Modul Projektmanagement werden den Studierenden die wesentlichen Grundlagen im
Projektmanagement vermittelt. Das Modul besteht aus den folgenden Bausteinen:

Einfihrung und theoretische Grundlagen des Projektmanagements (u.a. Definition,
Ziele, Bedeutung, Projektphasen, Projektlebenszyklen (plangetrieben und klassisch
vs. iterativ und ,,agil”), Erfolgsfaktoren und Gefahren)

Projektinitialisierung (u.a. Project Charter inkl. SMARTe Ziele, Ermittlung Business
Cases inkl. Product Vision, Stakeholder-Analyse)

Projektplanung fir klassisch/agil (u.a. Stacey Matrix, Work-Breakdown-Structure,
Time Line, Gantt-Chart, Kommunikationsplanung, Risikoanalyse, Product Backlog
und Refinement, Agile Roadmap und Budget- und Ressourcenplanung) und Vorbe-
reitung Projektsteuerung (u.a. Strukturierung, Umsetzung und Kontrolle personli-
cher und allgemeiner Projektaufgaben, Definition Steuerungs-KPIs => Projektma-
nagementplan)

Teambuilding und Konfliktmanagement (u.a. Auswahl, Aufgaben und Anforderun-
gen an die Teammitglieder verteilen (pull und push) sowie Motivation, Fiihrung, Ent-
wicklung. Erganzend auch Teambuilding in virtuellen Rdumen und interkulturellen
Kontexten.

Projektumsetzung in klassischen, agilen als auch in hybriden Projektaufsatzen. Kre-
ativitatstechniken zur Entwicklung neuer Ideen und zur Problemldsung. Messung
Projektfortschritt inkl. Projektberichte und Projektprasentation (u.a. Reports, ToDo-
Listen, Status-, Zwischen- und Endberichte sowie Meetings)

2 Lernergebnisse

Die Studierenden kénnen Unternehmenskontexte identifizieren, bei denen ein Projekt ggf.
besser zur Zielerreichung geeignet ist als andere Organisationsformen. Sie sind in der Lage
z.B. mit Hilfe der Stacey-Matrix einen geeigneten Projektlebenszyklus (klassisch/hybrid/agil)
zu empfehlen.

Die Studierenden kennen fiir jeden Ansatz geeignete Projektmanagementinstrumente zur
Projektsteuerung, Mitarbeiterfihrung und zur Entscheidungsfindung.
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Die Studierenden entwickeln durch das Bearbeiten von Aufgabestellungen im Team person-
liche und soziale Kompetenzen. Sie sind in der Lage, Sachinhalte innerhalb von Gesprachen
mit Kommilitoninnen und Kommilitonen zielorientierter zu fihren.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen bearbeitet.

Ferner sind von den Studierenden verpflichtende Onlineinhalte und digitale Ubungsaufga-
ben im Selbststudium zu bearbeiten.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Zur Vermittlung der Modulinhalte werden zudem schriftliche und audiovisuelle Studienma-
terialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und Wiederholungsfragen
zur Lernerfolgskontrolle bereitgestellt.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Grundkenntnisse in Betriebswirtschaftslehre (z.B. Einfiihrung in
die allgemeine Betriebswirtschaftslehre Modul)
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Recht | Law
Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_RE 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Klausur mit Einlesezeit (120 Min. + | 3,03 % bei 6 Semestern
30 Min. Einlesezeit) (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)
1 Inhalte

Das Modul beinhaltet die grundlegenden rechtlichen Normen und juristischen Erkenntnisse
der Rechtsprechung und Literatur, die in unmittelbarem Zusammenspiel mit den unterneh-
merischen Ablaufen in der Wirtschaftspraxis stehen.

Einleitend werden zunachst die grundlegenden rechtlichen Rahmenbedingungen der Bun-
desrepublik erértert, beginnend mit den entsprechenden Rechtsquellen (insbesondere auch
die Vorgaben und Auswirkungen der Verfassung und hier speziell der Grundrechte auf Ge-
setzgebung und Rechtsprechung). Weiterhin werden die Unterschiede der zivil- und straf-
rechtlichen (Verfahrens-)Grundsitze sowie des 6ffentlichen Rechts behandelt. Die Uberlei-
tung in die folgenden Aspekte der Vorlesung erfolgt durch die Darlegung und erste Einlibung
der juristischen Falllsungstechnik einschlieRlich des Gutachtenstils.

Die Arbeit mit dem Gesetzbuch beginnt mit dem Allgemeinen Teil des BGB (Willenserklarung,
Zustandekommen und Wirksamkeit von Rechtsgeschaften, Stellvertretung, Anfechtung mit
Schwerpunkt § 123 BGB, Formfragen, Verjahrung, Abstraktionsprinzip inkl. Rickforderungs-
system) und setzt sich im Besonderen Teil fort (Grundziige des Rechts der Allgemeinen Ge-
schéftsbedingungen, Verbraucherwiderrufsrechte), wobei die theoretisch erarbeiteten In-
halte stets anhand entsprechender Falllésungen direkte praktische Anwendung erfahren und
somit verfestigt werden.

Weiterer Schwerpunkt ist das sog. Leistungsstérungsrecht in all seinen Facetten (Unmoglich-
keit, Nebenpflichtverletzung, Verzégerung der Leistung und Schlechtleistung, Haftung fiir das
Handeln Dritter). SchlieRlich werden das Deliktsrecht sowie das Personen- und Kapitalgesell-
schaftsrecht in den Grundziigen behandelt. Alle behandelten Themen werden mittels der
erlernten Falllésungstechnik am konkreten Fall eingelibt.

2 Lernergebnisse

Die Studierenden kennen die rechtlichen Rahmenbedingungen, die fir das vollstandige Ver-
standnis der unternehmerischen Abldufe notwendig sind. Sie verfliigen Gber das zivilrechtli-
che Grundlagenwissen im Bereich des Vertragswesens (hier insbesondere des Kaufrechts)
und den damit zusammenhangenden Aspekten, des Leistungsstorungsrechts, des Delikts-
rechts sowie des Gesellschafts- und Arbeitsrechts.

Die Studierenden sind in der Lage, die diesbeziiglichen rechtlichen Zusammenhange und
Strukturen eigenstandig einzuordnen. Zudem haben sie einen Uberblick iiber die aktuellen
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rechtlichen Entwicklungen an der Schnittstelle zu wirtschaftlichen Sachverhalten. SchlieBlich
erlangen die Studierenden einschlagiges Wissen Uber die juristischen Implikationen im Rah-
men der klassischen betrieblichen Abladufe.

Die Studierenden kénnen die grundlegenden wirtschaftsrechtlichen Zusammenhéange beur-
teilen. Sie wissen, dass das die rechtlichen Fragestellungen und deren Bearbeitung in der
unternehmerischen Praxis heutzutage keinesfalls ausschliefRlich Sache der Juristen, sondern
zu einem Grofteil auch diejenige der Betriebswirte ist. Dabei sind die Studierenden aufgrund
der Kenntnisse der entsprechenden juristischen Falllésungstechnik in der Lage, diese im Rah-
men konkreter Vertragsverhandlungen umzusetzen und so die dort auftauchenden juristi-
schen Fragestellungen eigenstédndig einer Losung zuzufiihren. Sie vermeiden angesichts der
erlangten wirtschaftsrechtlichen Kenntnisse die typischen Fehler bei der Vertragsverhand-
lung und -gestaltung und umgehen die dort andernfalls drohenden Haftungsgefahren bereits
im Ansatz. Die Studierenden kennen Inhalt und Bedeutung der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen in der betriebswirtschaftlichen Praxis; in der Folge sind sie nicht gezwungen, sich
ausschlieBlich auf die Hilfe externer Berater zu verlassen, sondern sie verfiigen Uber ein ei-
genstandiges Problembewusstsein und kdnnen Gefahren so friihzeitig selbst erkennen.

Sollte bei komplexen juristischen Fragestellungen eine Zusammenarbeit mit der Rechtsab-
teilung des Unternehmens oder externen Rechtsberatern erforderlich sein, sind die Studie-
renden in der Lage, mit diesen unter Verwendung des notwendigen Fachvokabulars zu kom-
munizieren. Sie verfligen von Beginn an (ber ein tieferes Verstandnis flr deren Sichtweise
und gestalten die Probleml6sung aktiv mit, anstatt ihr Schicksal fremdbestimmt in die Hande
Dritter zu legen.

Die Studierenden kdnnen wirtschaftsrechtliche Fragestellungen mittels des ihnen vermittel-
ten Fachwissens und der entsprechenden Falllésungstechnik unter Einbeziehung von Litera-
tur und Rechtsprechung eigenstandig analysieren und einer Lésung zufiihren. Sie sind in der
Lage, risikominimierend vertragsgestaltend tatig zu sein sowie gefundene Ergebnisse als Ent-
scheidungsvorlage zu prasentieren bzw. mit den ggfls. beteiligten Rechtsberatern inhaltlich
zu diskutieren.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt Fallstu-
dien bearbeitet.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Retail & Distribution | Retail & Distribution

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_GBF6 5 oder 6 Deutsch 5 150 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul vertieft die branchenspezifischen Inhalte aus der Fashion- und Luxusgiterindust-
rie, indem die hohen Anforderungen an Marketingaktivitaten, Vertriebswege sowie Beschaf-
fungsprozesse thematisiert werden.

E-Luxury & Fashion

= Technologien, Strategien und Geschaftsmodelle fir E-Luxus und Fashion

=  Entwicklung des Web (1.0-4.0)

=  Web Marketinginstrumente und -techniken

= Strategische Nutzung von Google (analytic, adwords, adSense)

= Brandmanagement durch das Web

= Erfolgsfaktoren im Web Design und von Anwendungen

= Anwendungen des Web im Luxus- und Fashionumfeld (B2C und B2B)

= Erfolgsfaktoren im E-Commerce dargestellt am Beispiel von zahlreichen Cases

Luxury & Fashion Buying & Merchandising

= Einkauf und Beschaffung im Rahmen der globalen Strategie

= Einkaufsprozesse in der Fashion- und Luxusglterindustrie

=  Merchandising in der Fashion- und Luxusgliterindustrie

=  Bedeutung von Visual Merchandising und Customer Experience Management in der
Fashion- und Luxusgiiterindustrie

2 Lernergebnisse

Die Studierenden besitzen ein umfassendes wissenschaftliches Verstdndnis der Prinzipien
des online- und offline-Handels und —Vertriebs, insbesondere im Kontext der Luxusgiter-
und Fashionindustrie. Sie konnen Einkaufs- und Merchandisingprozesse in der Fashion- und
Luxusguterindustrie analysieren, Einflussfaktoren abschatzen und Strategien entsprechend
adaptieren.

Die Studierenden kdnnen einschlagige Web-Marketingtechniken und —Anwendungen stra-
tegisch einsetzen und dabei auch mit komplexen Zusammenhangen umgehen, diese syste-
misch beurteilen und Alternativen abwagen. Sie kdnnen die vorliegenden Informationen auf
ihren Gehalt einschatzen und nach unterschiedlichen Kriterien evaluieren. Die Studierenden
sind konzeptionell in der Lage, Ubergreifend, auch neue strategische Losungen zu entwi-
ckeln.
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Der seminaristische Unterricht, Kleingruppenarbeit und Fallstudien fordern die Sozialkom-
petenz und Kreativitat. Die Studierenden kdnnen zielorientiert und konstruktiv in einer
Gruppe kooperieren und dadurch ihr soziales Umfeld mitgestalten. Sie konnen in einem
Team bei Bedarf eine fiihrende Position einnehmen, andere richtungsweisend lberzeugen
und eigene Entscheidungen rechtfertigen. Die Studierenden kdénnen in Gruppen und Orga-
nisationen verschiedene Standpunkte reflektieren und vergleichen, verstandigungsorien-
tiert miteinander diskutieren und dabei eigene Positionen prasentieren und verteidigen.

Methoden und Techniken ermdglichen es dem Studenten die Einflussfaktoren der Industrien
und Branchen zu organisieren und zu managen. Die Studierenden kénnen selbstverantwort-
lich unter Antizipation moglicher Konsequenzen handeln und die eigene Handlungsfahigkeit
weiterentwickeln. Sie kdnnen eigenstandig in unterschiedlichen Situationen angemessene
Entscheidungen treffen. Sie kdnnen eigene Entscheidungen kritisch hinterfragen und Uber-
prifen, um bei sich dndernden Rahmenbedingungen Handlungsalternativen und Losungs-
wege zu konstruieren und realistisch zu handhaben.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet, indem — neben Vorlesungen — z.B. Diskussio-
nen gefuhrt sowie Gruppenarbeiten und Fallstudien bearbeitet werden. Ein weiteres Augen-
merk liegt in der Bearbeitung von Forschungs- und Analyseaufgaben auf der Basis von Pub-
likationen und Studien.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltungen stattfinden.

Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Kenntnisse aus den Spezialisierungsmodulen des B.A. Global
Brand & Fashion Management
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Retailmanagement & Geschaftsmodelle | Retail Management &
Business Models

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_GBF2 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul legt die ersten Grundlagen fiir eine erfolgreiche Tatigkeit als Retailmanager. Es
verknipft die Grundlagenperspektive des Retailmanagements mit branchenspezifischen
Fragestellungen und sensibilisiert die Studierenden fir die Herausforderungen und Chancen
im Spannungsfeld von Fashionindustrie und Handel. Das Modul gibt einen breiten Uberblick
liber den gesamten Retail und stellt die zahlreichen Vertriebsbereiche, die Entwicklung des
Retail, Hauptakteure und Trends vor.

Retailmanagement

Neben dem Fashionmanagement ist der zweite groRe Inhaltsbereich des Studiengangs das
Retailmanagement. Bedeutsame Gebiete sind hier der online- und offline Handel und zwar
unter Einbeziehung der Omnichannel Perspektive.

Business Models

= Einflussfaktoren auf die Qualitat von Einkaufsprozessen bei Fashion- und Luxusgi-
tern

= Analyse der unterschiedlichen Distributionsnetzwerke

=  Geschaftsmodelle und Strategien

= Handelsformen: Boutiquen, Flagship Stores, Shop-in-Shop, Corners usw.

=  Wholesale Strategien

= Brand environment: Service, Sensory Marketing, Customer Experience

=  Bedeutung des Einkaufserlebnisses zur Kommunikation der Markenbotschaft

=  Corporate Architecture

2 Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, Retailmanage-
ment allgemein und speziell im Kontext der Luxusgiiter- und Fashionindustrie aus wissen-
schaftlicher Perspektive zu verstehen, und sie kennen erste Ansatze der Beeinflussung.

Sie besitzen ein Gesamtverstandnis fir die Teilgebiete des Retailmanagements und kennen
unterschiedliche Wege zur Erklarung, Vorhersage und Erforschung des Handelsaufbaus und
der Handelsfiihrung.
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Dariber hinaus sind sie in der Lage, ein breites Spektrum an wissenschaftlichen Theorien
und Modellen zu unterscheiden und zu beurteilen. Sie kdnnen Wissen aus unterschiedlichen
angrenzenden Branchen zusammenfassen und integrieren.

Die Studierenden kénnen berufliche Grundsatze sowie praktische Regeln und Prinzipien ana-
lysieren und erklaren.

Die Studierenden kdnnen Theorien und Modelle eigenstandig anwenden und vielschichtige
Probleme angemessen losen. Die Studierenden konnen mit komplexen Zusammenhangen
umgehen, diese systemisch beurteilen und Alternativen abwagen.

Sie kdnnen die vorliegenden Informationen auf ihren Gehalt einschatzen und nach unter-
schiedlichen Kriterien evaluieren. Die Studierenden sind konzeptionell in der Lage, Ubergrei-
fend, auch neue strategische Lésungen zu entwickeln. Dafiir nutzen sie Fallstudien, Artikel
und andere professionelle Berichte und Analysen.

Der seminaristische Unterricht, Kleingruppenarbeit und Fallstudien fordern die Sozialkom-
petenz. Die Studierenden kdnnen zielorientiert und konstruktiv in einer Gruppe kooperieren
und dadurch ihr soziales Umfeld mitgestalten.

Sie kdnnen in einem Team bei Bedarf eine flihrende Position einnehmen, andere richtungs-
weisend Uberzeugen und eigene Entscheidungen rechtfertigen. Die Studierenden kdnnen in
Gruppen und Organisationen verschiedene Standpunkte reflektieren und vergleichen, ver-
standigungsorientiert miteinander diskutieren und dabei eigene Positionen prasentieren
und verteidigen.

Methoden und Techniken ermdglichen es dem Studenten die Einflussfaktoren der Industrien
und Geschaftsmodelle zu organisieren und zu managen. Die Studierenden kénnen selbstver-
antwortlich unter Antizipation moglicher Konsequenzen handeln und die eigene Handlungs-
fahigkeit weiterentwickeln.

Sie konnen eigenstandig in unterschiedlichen Situationen angemessene Entscheidungen
treffen. Sie kbnnen eigene Entscheidungen kritisch hinterfragen und Gberprifen, um bei sich
dndernden Rahmenbedingungen Handlungsalternativen und Losungswege zu konstruieren
und realistisch zu handhaben.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet, indem — neben Vorlesungen — z.B. Diskussio-
nen geflhrt sowie Gruppenarbeiten und Fallstudien bearbeitet werden. Ein weiteres Augen-
merk liegt in der Bearbeitung von Forschungs- und Analyseaufgaben auf der Basis von Pub-
likationen und Studien.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltungen stattfinden.

4 Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Keine
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Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Selbstmanagement & Mitarbeiterfiihrung | Self-Management &

Leadership
(Wahlmodul)
Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_FHR 5 oder 6 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Das Modul Selbstmanagement & Mitarbeiterfiihrung bietet einen umfassenden Uberblick
Uber zentrale Aspekte der Mitarbeiterfiihrung und setzt sich mit den theoretischen Grund-
lagen sowie deren praktischer Anwendung auseinander. Die Studierenden erwerben ein tief-
gehendes Verstandnis fiir die Einflussfaktoren erfolgreicher Filhrung und entwickeln Kom-
petenzen zur Selbststeuerung, Mitarbeitermotivation und Anwendung verschiedener Fiih-
rungsansatze. Neben der theoretischen Auseinandersetzung haben sie die Moglichkeit, Fiih-
rungskonzepte aktiv zu erproben und ihre eigene Rolle als Fiihrungskraft zu reflektieren.
Durch interaktive Ubungen und praxisnahe Fallbeispiele wird das erworbene Wissen direkt
angewendet und vertieft. Das Modul setzt sich aus drei inhaltlichen Elementen zusammen,
die gemeinsam ein umfassendes Verstdandnis der Thematik ermdoglichen.

I. Wahrnehmung, Selbststeuerung & Kommunikation (ca. 30%)

Fihrung beginnt bei der eigenen Person. In diesem Abschnitt lernen die Studierenden, wie
Wahrnehmung, Kommunikation und Selbststeuerung ihre Fahigkeit zur Mitarbeiterfihrung
beeinflussen. Dabei werden grundlegende Aspekte der Wahrnehmung und méglicher Ver-
zerrungen (z. B. Halo-Effekt, Bestatigungsfehler, Attributionsfehler) ebenso betrachtet wie
Kommunikationsmodelle, wie beispielsweise das Vier-Ohren-Modell nach Schulz von Thun,
und deren Bedeutung fiir die Filhrungsrolle. Zudem wird der Einfluss der eigenen Personlich-
keit auf das Fihrungsverhalten reflektiert, wobei u.a. die Big Five als Modell zur Personlich-
keitsanalyse herangezogen werden. Die Rolle von Kompetenzen fiir erfolgreiche Fiihrung
wird ebenso diskutiert.

Il. Grundlagen der Fiihrung & Mitarbeitermotivation (ca. 30%)

Warum folgen Menschen einer Flihrungskraft? In diesem Abschnitt werden zentrale Fakto-
ren der Flihrung betrachtet, darunter die Bedeutung von Macht und Einfluss sowie verschie-
dene Menschenbilder, die das Flihrungsverhalten pragen. Die Differenzierung zwischen Ma-
nagement und Leadership wird ebenso thematisiert wie unterschiedliche Ansatze zur Moti-
vation von Mitarbeitenden. Dabei werden klassische und moderne Konzepte einbezogen,
insbesondere die Inhaltstheorien (z. B. Herzbergs Zwei-Faktoren-Theorie, ERG-Theorie von
Alderfer, McClellands Theorie der gelernten Bediirfnisse) sowie die Prozesstheorien der Mo-
tivation (z. B. Erwartungstheorie nach Vroom, Zielsetzungstheorie von Locke), die fiir eine
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erfolgreiche Fiihrungspraxis von Bedeutung sind. Neben den klassischen Motivationstheo-
rien wird aber auch die Rolle der intrinsischen Motivation vertieft betrachtet, wobei ergan-
zend Aspekte der Selbstbestimmungstheorie von Deci & Ryan sowie das Flow-Erleben nach
Csikszentmihalyi einflieRBen.

lll. Fihrungstheorien & Flihrungsmodelle (ca. 40%)

AbschlieBend werden zentrale Flihrungstheorien und Modelle behandelt, die verschiedene
Perspektiven auf effektive Flihrung ermoglichen. Von Eigenschafts- und Verhaltenstheorien
Uber transformationale und transaktionale Flihrung bis hin zu situativen und agilen Fih-
rungsansatzen wird ein breites Spektrum theoretischer Grundlagen vermittelt. Die Studie-
renden setzen sich kritisch mit diesen Ansatzen auseinander und reflektieren deren Anwend-
barkeit im Unternehmenskontext. Dabei wird auch die Dynamik moderner Organisationen
bericksichtigt.

2 Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls Selbstmanagement & Mitarbeiterfiihrung verfu-
gen die Studierenden Uber:

=  Kompetenzen im Selbstmanagement: Sie verstehen die Bedeutung von Wahrneh-
mung, Selbststeuerung und Kommunikation fiir die Flihrungspraxis. Sie kdnnen
Wahrnehmungsverzerrungen erkennen, deren Auswirkungen reflektieren und ihre
eigene Kommunikationsfahigkeit gezielt weiterentwickeln. Zudem sind sie in der
Lage, den Einfluss der Personlichkeit auf Flihrungsverhalten zu analysieren und rele-
vante Kompetenzen fiir erfolgreiche Fiihrung zu identifizieren.

= Verstandnis der Grundlagen der Fiihrung und Motivation: Die Studierenden kennen
zentrale Konzepte zu Macht, Menschenbildern und der Differenzierung zwischen
Management und Leadership. Sie sind mit den wichtigsten Motivationstheorien ver-
traut und kénnen die Bedeutung von intrinsischer und extrinsischer Motivation flr
die Flihrungspraxis bewerten. Dariber hinaus sind sie in der Lage, die Anwendung
von Motivationstheorien auf reale Flihrungssituationen kritisch zu reflektieren.

= Kenntnisse Uber Fiihrungstheorien und -modelle: Die Studierenden kennen und ver-
stehen zentrale Fiihrungstheorien, darunter Eigenschafts- und Verhaltenstheorien,
transformationelle und transaktionale Flihrung sowie situative und agile Fiihrungs-
ansatze. Sie kdnnen die verschiedenen Modelle auf unterschiedliche organisationale
Kontexte anwenden und deren Starken und Schwéachen evaluieren. Sie entwickeln
erste Ansétze fiir ein eigenes Flihrungsverhalten und erkennen Praferenzen hinsicht-
lich verschiedener Fihrungsstile, um ihre zukiinftige Rolle als Flihrungskraft bewuss-
ter zu gestalten.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet, indem z. B. Diskussionen gefiihrt und Ubungen
bearbeitet werden. Fallstudien und praxisnahe Szenarien werden eingesetzt, um den Trans-
fer theoretischer Konzepte in reale Unternehmenskontexte zu fordern. Zudem werden digi-
tale Tools genutzt, um Quizze und Umfragen durchzufiihren, die das Verstandnis der Studie-
renden berprifen und das Engagement steigern.
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Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie Verweise auf
die zugrunde liegende Literatur.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Personal, Organisation & Change Modul
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Strategische Eventkonzeption | Strategic Event Design

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_TEM5 5 oder 6 Deutsch 5 150 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Prasentation (ca. 45 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Die Kernaufgabe des Moduls ist es, den Studierenden wesentliche Kenntnisse, Fertigkeiten
und Fertigkeiten fur den Marketingeinsatz sowie die Inszenierung/Dramaturgie von Events
im Rahmen der strategischen Planung und Kontrolle in Theorie und Praxis zu vermitteln. Die
Studierenden beherrschen die Entwicklung von strategischen Marketing- und kreativen De-
signkonzepten, um die vielfiltigen Eventziele wie z. B. Positionierungsumsetzung und Kun-
denbindung zu erreichen und die Wirkungen zu messen.

Eventmarketing wird hier als Instrument der Unternehmens- und Markenkommunikation so-
wie im Kontext des Marketingmix dargestellt. Inhalte des Faches sind das Erarbeiten und De-
finieren von strategischen Veranstaltungszielen, die Festlegung der Eventmarketing-Objek-
ten und Zielgruppen sowie die strategische Entwicklung von Events mit Bezug auf die Marke
durch Anwendung analytischer Methoden und anhand von Fallbeispielen. Weiterhin wird die
ganzheitliche Integration von Events in die Unternehmenskommunikation erlautert. Im Rah-
men der Darstellung aktueller Entwicklungen wird der Ansatz vorgestellt, Events crossmedial
im Kontext der Gesamtheit der Wertschopfungsaktivitaten des Unternehmens einzusetzen.
Der Kurs vermittelt anwendungsorientierte Grundlagen fir den strategischen Steuerungs-
prozess von Veranstaltungen. Hierfiir werden Kennzahlen und MessgréRen (Finanzahlen so-
wie quantitative und qualitative Marketingkennzahlen) und Verfahren der Erfolgskontrolle
und Wirkungsmessung vorgestellt.

Der Kurs vermittelt zentrale Kreativitatstechniken und Prozesse der Ideenfindung zur Kon-
zeptentwicklung von Events. Hierflir werden Grundlagen der Dramaturgie und dramaturgi-
scher Mechanismen, Inszenierung, Gestaltung emotionaler Erlebnisse, Storytelling und Pro-
grammentwicklung, Entwicklung der kreativen Leitidee, Storyboard und Handlungsrahmen
sowie Erstellung von Regieplanen vermittelt. Im Rahmen von Ubungen entwickeln die Stu-
dierenden einzelne Bestandteile von Eventkonzepten, prasentieren die Ergebnisse miindlich
und stellen dabei die, auf die Event-Ziele und die Zielgruppen abgestimmte, Inszenierung des
Events dar.

2 Lernergebnisse

Nach Abschluss des Moduls kénnen die Studierenden die persoénliche Begegnung und das
aktive Erlebnis der Zielgruppe mit dem Unternehmen und seiner Marke in einem emotiona-
len, ansprechenden Umfeld inszenieren und optimieren.

Die Studierenden verstehen die Bedeutung von Marketing-Events fiir die moderne Kommu-
nikations- und Erlebnisgesellschaft/-wirtschaft.
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Sie kdnnen Events als Instrument der Live-Kommunikation in ihren vielfaltigen Erscheinungs-
formen und Anwendungsmaoglichkeiten erfassen.

Sie haben die Fahigkeit, situationsgerechte und integrierte Event-Strategien in den Dimensi-
onen Ziele, Zielgruppe, Eventobjekt, Timing etc. zu gestalten.

Sie kénnen die Wirkung und den Erfolg von Event-Strategien und -Konzepten mit Hilfe ge-
eigneter Kennzahlen und Ansatze messen und kontrollieren.

Die Studierenden kennen die dramaturgischen und inszenatorischen Herausforderungen bei
der kreativen Eventkonzeption.

Sie kennen die wesentlichen Tools und Ansatze der Eventkreation wie z. B. Brainskripts, Sto-
rytelling, Kreativitatstechniken, Biihnenkonzepte, Regieplan.

Sie kénnen die kreative Leitidee und das gesamte Eventdesign an den Marken- und Wert-
botschaften eines Unternehmens ausrichten.

Zudem sind sie in der Lage, strategische und kreative Event-Konzepte inhaltlich wie gestal-
terisch liberzeugend zu prasentieren.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt sowie
Ubungen und Fallstudien bearbeitet.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltung stattfinden.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Module Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre
sowie Eventmanagement & -marketing
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Strategisches Management | Strategic Management

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_StM 5 oder 6 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul Strategisches Management eréffnet einen ganzheitlichen sowie zusammenfas-
senden Blick auf die unternehmermische Wertschépfung, indem die Grundlagen der Unter-
nehmensfihrung sowie die Kernelemente des strategischen Managements erdrtert werden.
Dabei sollen die Wechselwirkungen zwischen dem strategischen Management, Mitarbeiter-
fihrung und -motivation sowie Innovations- und Wachstumsmanagement genauso verstan-
den werden, wie die Moglichkeiten und Grenzen der digitalen Transformation.

Ziel des Moduls ist es, den Studierenden die wesentlichen Kenntnisse Gber Unternehmens-
fihrung zu vermitteln und ein einheitliches Verstandnis der wesentlichen Prinzipien des mo-
dernen Managements sicherzustellen. Dabei werden sowohl die theoretischen als auch ana-
lytisch-methodischen Grundlagen der Unternehmensfiihrung vermittelt.

Einleitend erfolgt eine Ubersicht (iber die Geschichte und Theorie des strategischen Mana-
gements, welche anhand von Fallstudien wie z.B. Microsoft in einem Praxiskontext reflek-
tiert werden. AnschlieBend fokussiert die Vorlesung auf die Instrumente der strategischen
Analyse und Strategiefindung, u.a. Gap- und SWOT-Analyse, Branchenstrukturanalyse, Port-
folio-Theorie (u.a. BCG- und McKinsey-Matrix), 7S-Analyse, Generische Wettbewerbsstrate-
gien, Blue Ocean Strategy, interne und externe Wachstumsstrategien. Diese Instrumente
und die Sinnhaftigkeit deren Anwendung werden im Rahmen eines typischen Strategieent-
wicklungsprozesses aufgezeigt und an Fallstudien gelibt.

Ein besonderer Schwerpunkt wird auf den Umgang mit den Herausforderungen der Digitali-
sierung gelegt. Das Modul Strategisches Management bietet vor diesem Hintergrund eine
kompakte Ubersicht der wichtigsten aktuellen Strategieinstrumente und stellt Informatio-
nen zur Auswahl, Gestaltung und Umsetzung zur Verfiigung. Alle Werkzeuge, wie z.B. Cop.
Venturing, Lean Start Up, Agiles Management, Intrapreneurship oder Design Thinking wer-
den an Hand von Beispielen praxisorientiert dargestellt und mit der libergeordneten Unter-
nehmensstrategie verbunden.

Das Modul konzentriert sich zudem auf die Rolle des strategischen Managements in interna-
tionalen Geschaftsumgebungen und die jiingsten Entwicklungen in unternehmerischen Oko-
systemen, wobei neue Methoden, theoretische Rahmenwerke, internationale Branchenper-
spektiven und Fallbeispiele im Mittelpunkt stehen. Ziel des Moduls ist es, von einer Vielzahl
internationaler unternehmerischer und innovativer Okosysteme zu lernen.
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Besonders hervorgehoben wird aullerdem die Integration von Okologischen, sozialen und
okonomischen Aspekten in die Unternehmensstrategie. Das Modul thematisiert Methoden
zur Reduzierung von Umweltauswirkungen, ethische Unternehmenspraktiken und die lang-
fristige Wertschopfung. Nachhaltigkeit und Social Entrepreneurship sind hierbei wichtig, da
sie zur Sicherung der Ressourcen fiir zukiinftige Generationen beitragen und Unternehmen
widerstandsfahiger gegenliber 6kologischen und sozialen Herausforderungen machen.

Der Kurs vermittelt den Studierenden einerseits die wichtigsten und aktuellsten theoreti-
schen Konzepte und andererseits die Anwendung dieser Konzepte auf realistische Falle. Al-
len Teilgebieten gemein ist daher ein hoher Anteil an Ubungsaufgaben und Case Studies, die
von den Studierenden allein oder in Kleingruppen geldst werden. Gleichzeitig soll ein Be-
wausstsein fir die Vernetzung der betriebswirtschaftlichen Einzeldisziplinen als Basis fiir Un-
ternehmensfihrungsentscheidungen geschaffen werden.

Lernergebnisse

Die Studierenden kennen die wesentlichen Schritte des Strategieprozesses und etablierter
und neuer Instrumente. Sie sind in der Lage, den Strategieprozess eines Unternehmens zu
erldutern und die nétigen Instrumente problemspezifisch auszuwahlen und einzusetzen. Sie
erkennen in realen Fallsituationen die inhdrenten Problematiken, kennen die nutzbaren Mo-
delle und Werkzeuge zur Entscheidungsfindung und Implementierung von MaRnahmen.

Durch die Fallstudien werden personale Kompetenzen breit aufgebaut. In den Fallstudien,
die meist als Gruppenarbeiten konzipiert sind, werden Sozialkompetenz, Flihrungskompe-
tenz und Konfliktlosungskompetenz aufgebaut. Des Weiteren werden die eigenen personli-
chen Kompetenzen in der Entwicklung zur Fihrungskraft herausgearbeitet und Mdoglichkei-
ten der weiteren Kompetenzentwicklung aufgezeigt und unterstitzt.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Im
Rahmen eines aktiven und studierendenzentrierten Lernansatzes wird eine Mischung aus
verschiedenen pddagogischen Techniken eingesetzt, darunter Selbststudium, Reflexionen,
Fallstudien und Fallstudienanalysen, Diskussionen, Prasentationen, Gruppenarbeit und Vor-
trage. Der Kurs kombiniert konzeptionelle und experimentelle Ansatze. Er umfasst Vorlesun-
gen, handlungsorientiertes Lernen, problem- und projektbasiertes Lernen, herausforde-
rungsbasiertes Lernen, Prasentationen und Gruppenarbeit. Gastdozenten aus dem Kreis der
Alumni der ISM, von Unternehmenspartnern und aus dem Fachbereich kénnen die Kursar-
beit ergdnzen. Dazu kénnen auch internationale virtuelle Vorlesungen gehoren.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Statistik | Statistics

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_Stat 2 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Die Statistik liefert Methoden zur strukturierten Darstellung, Analyse und Interpretation
0konomischer Zusammenhange. Die deskriptive Statistik macht Studierende mit den rele-
vanten Skalenniveaus bekannt. Abhangig von unterschiedlichen Datentypen wird der Stan-
dardapparat statistischer Kennzahlen entwickelt und die jeweiligen Anwendungsfelder an
Praxisbeispielen thematisiert. Die induktive Statistik fiihrt in die Testtheorie ein und entwi-
ckelt die grundlegenden Zusammenhangs- und Unterschiedstests. Im Einzelnen werden die
folgenden Themen — jeweils mit wirtschaftlichen Anwendungen — behandelt:

= Statistische Kennzahlen
= Verteilungen

= Wabhrscheinlichkeit

= Testtheorie

= Zusammenhangsmalie
= Verteilungstests

= Unterschiedstests

= lineare Regression

2 Lernergebnisse

Die Studierenden verfiigen Uber statistisches Basiswissen, das sowohl fiir das Verstandnis
der betriebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Vorlesungen im weiteren Studium
wie auch fiir die spatere berufliche Praxis.

Sie sind in der Lage, abhadngig von der Problemsituation und der Datenlage, passende statis-
tische Methoden eigenstandig auszuwéahlen und deren Nutzen fir die flr die Fragestellung
zu beurteilen. Sie kénnen die ausgewahlten Methoden und Verfahren fach- und sachgerecht
anwenden, auszuwerten und Ergebnisse zu interpretieren. Sie kdnnen praxisrelevante Fra-
gestellungen selbststandig beantworten.

Die Studierenden sind beféhigt, sich — je nach spaterer Notwendigkeit — selbststéndig an-
hand von weiterfiihrender Literatur und E-Learningangeboten in weitere Themen einarbei-
ten zu kénnen.
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Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden Ubungen durchgefiihrt.

Die Vorlesung wird durch ein Tutorium begleitet, in dem Ubungsaufgaben bearbeitet wer-
den.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Zur Vermittlung der Modulinhalte werden Lernvideos bereitgestellt, die Inhalte erklaren,
vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Ergdanzt werden schriftliche und audiovisuelle
Studienmaterialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und Wiederho-
lungsfragen zur Lernerfolgskontrolle.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Supply Chain Management in der Fashionbranche | Supply Chain
Management in the Fashion Industry

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_GBF4 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden

Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Prifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern

(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Eine effiziente globale Supply Chain mit resilienten Lieferantenstrukturen ist ein entschei-
dender Faktor zur Sicherstellung der globalen Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen der
Fashion- Luxusgiiter- und Konsumgiterindustrie. Dabei miissen Nachhaltigkeitsaspekte und
Transparenz in den Lieferantenstrukturen zwingend bericksichtigt werden, um sowohl Kun-
denanforderungen als auch gesetzliche Anforderungen zu erfiillen. Bei der Gestaltung und
Automatisierung der Geschaftsprozesse zwischen Lieferanten und Abnehmern sind Digitali-
sierungslosungen und Kl-gestiitzte Tools zielgerichtet anzuwenden.

Das Modul Supply Chain Management in der Fashionbranche vermittelt fundierte Kenntnisse
zur Optimierung der Supply Chain und auch der Beschaffungsprozesse eines Unternehmens.
Dabei liegt der Fokus auf der umfassenden sowie nachhaltigen Gestaltung und Optimierung
globaler Lieferantenstrukturen, wobei die besonderen Gegebenheiten der Fashionbranche
stets bericksichtigt werden. Anhand von Fallbeispielen werden weltweite Lieferantenstruk-
turen namhafter Fashion- Luxus und Konsumgiterunternehmen beschrieben, dargestellt
und erlautert.

Grundlage bildet das Supply Chain Operations Reference Modell zur Beschreibung der un-
ternehmensinternen und -lbergreifenden Geschaftsprozesse. Dabei werden Methoden fir
Make-or-Buy-Entscheidungen zur aktiven Gestaltung der Leistungstiefe von Unternehmen
vermittelt und anhand von Praxisbeispielen aus der Fashionbranche erlautert.

Abgeleitet von der Unternehmensstrategie sind u.a. Lieferantenstrategien zu entwickeln.
Methoden der Beschaffungsmarktforschung und moderne Ansdtze zur Lieferantensuche,
wie Kl-unterstitzte Supplier Scouting Tools, schaffen Transparenz in den Beschaffungsmark-
ten. Portfoliomodelle visualisieren komplexe Lieferantenstrukturen und lassen Schwach-
punkte und Optimierungsansdtze erkennen. Data Mining Loésungen und Machine Learning
Tools schaffen Transparenz in unibersichtlichen und verteilten Datenstrukturen. Zur Ent-
wicklung einer zielgerichteten Strategie werden auch die grundlegenden Sourcing Strategien
vermittelt. Anhand von Best Practice Unternehmen aus der Fashion- Luxusgiter- und Kon-
sumgUterindustrie werden moderne Losungen vorgestellt.

Neben strategischen Uberlegungen wird intensiv auf den Sourcing Prozess zur Spezifikati-
onserstellung und Marktanalyse mit der ldentifikation von Lieferanten bis zur Lieferan-
tenentscheidung eingegangen. Neben klassischen Ausschreibungen werden auch innovative
Ansatze wie Konzeptwettbewerbe oder Online-Auktionen vorgestellt. An Beispielen wird
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vermittelt, welche Kriterien (z.B. Total Cost of Ownership) in unterschiedlichen Entschei-
dungssituationen von besonderer Bedeutung sind, um die am besten geeigneten Lieferanten
in den Beschaffungsmarkten auszuwahlen.

Die Vermittlung von modernen Verhandlungstaktiken und -strategien sowie spieltheoreti-
sche Uberlegungen zeigen zusatzliche Méglichkeiten zur Optimierung auf. Neben Grund-
kenntnissen zur Vertragsgestaltung als Grundlage einer Zusammenarbeit mit Lieferanten
wird der gezielte Einsatz von Incoterms vermittelt, der eine entscheidende Bedeutung bei
internationalen Lieferbeziehungen und zur Minderung von Lieferrisiken besitzt.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet das Lieferantenmanagement, um auch bereits ausge-
wahlte Lieferanten mit bestehenden Lieferbeziehungen weiter zu optimieren. Lieferanten-
klassifizierungssysteme schaffen Ordnung in komplexen Lieferantennetzwerken. Supplier
Relationship Management ist bedeutend bei der Zusammenarbeit mit Lieferanten. Neben
Modellen zur Lieferantenbewertung werden verschiedene Methoden der Lieferantenent-
wicklung vorgestellt und erldutert. Beim Innovationsmanagement ist die Lieferantenintegra-
tion ein wesentliches Element, um zusatzliche Wertbeitrage zu generieren. Gleichzeitig ist
ein spezifisches Risikomanagement zu integrieren, um Lieferrisiken abzusichern. Die erlern-
ten Methoden werden anhand von Fallbeispielen von globalen Unternehmen aus der
Fashionbranche praktisch angewendet.

AbschlieBend werden noch die operativen Beschaffungsprozesse erlernt. Hier liegt der
Schwerpunkt bei der Gestaltung von schlanken und automatisierten Prozessen zwischen Lie-
feranten und Abnehmern. Moderne Digitalisierungsldsungen, wie Process Mining und Robot
Process Automization, werden vorgestellt und anhand von Fallbeispielen erlautert.

2 Lernergebnisse

Die Studierenden erlangen in diesem Modul ein tiefgehendes Wissen zu den wichtigsten
Theorien und Methoden im Management einer globalen Supply Chain zur Versorgung eines
Fashion- Luxus oder Konsumgiterunternehmens. Sie erlangen zudem Kenntnisse iber die
aktuellen Entwicklungen und Trends (z.B. Nachhaltigkeit, Risikomanagement und Digitalisie-
rung) im Global Sourcing und Management internationaler Lieferantennetzwerke.

Befdhigung zur eigenstandigen Herangehensweise und Losung beschaffungsmarktspezifi-
scher Problemstellungen auf globaler und internationaler Ebene: Die Studierenden sind im
Einzelnen befahigt, auf Basis ihrer Analysen Optimierungsmoglichkeiten in der Lieferanten-
beziehung auszuarbeiten. Sie kdnnen dabei aus dem breiten Spektrum der Methoden dieje-
nigen identifizieren und anwenden, die in einer konkreten beschaffungsspezifischen Prob-
lemstellung geeignet sind. Sie kénnen ihre Vorgehensweise veranschaulichen und andere
Anspruchsgruppen von der Wirksamkeit ausgearbeiteter OptimierungsmaRnahmen Gber-
zeugen.

Die Studierenden kénnen Vor- und Nachteile moglicher Optimierungsmethoden in der Lie-
ferkette eines Fashionunternehmens kritisch gegeniiberstellen und damit auch in Experten-
teams verantwortlich arbeiten. Im Rahmen der Diskussionen und Kleingruppenarbeiten sind
die Studierenden zudem befahigt, in einem Team konstruktiv tiber fachliche Problemstellun-
gen zu sprechen.
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Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen (semina-
ristische Unterrichtsform) statt. Die Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet, indem —
neben Vorlesungen —z.B. Diskussionen gefiihrt sowie Ubungen, Prasentationen, Gruppenar-
beiten und (Gast)Vortrage absolviert werden. Unternehmensbezogene Fallstudien und Fall-
studienanalysen dienen der praktischen Erlauterung der Lerninhalte.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen, Verweise auf die zu-
grundeliegende Literatur und Ubungsaufgaben. Begleitende Materialien sind sowohl| auf
Englisch als auch auf Deutsch.

Bei geringer Teilnehmerzahl kénnen die Lehrveranstaltungen ganz oder teilweise campus-
Ubergreifend als synchrone digitale Lehrveranstaltung angeboten werden.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Wirt-
schaftsmathematik Module

70




ISM

ISM-MODULHANDBUCH

Unternehmensprojekt | Corporate Project

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_UP 5 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Prasentation (ca. 45 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Im Modul bearbeiten die Studierenden eine praxisnahe und/oder unternehmensrelevante
Fragestellung begleitet durch einen Dozenten aber auch eigenverantwortlich im Team in ei-
nem zeitlich begrenzten Rahmen. Idealerweise erfolgt die zu bearbeitende Fragestellung in
Zusammenarbeit mit einem Praxispartner. Die Bearbeitung der Fragestellung muss metho-
disch-theoretisch fundiert sein und durch empirische Erhebungen belegt werden. Das Modul
dient dazu bisher gelerntes sowie neu zu erwerbendem fachlichem Know-how und Bran-
chenwissen anzuwenden sowie Personlichkeitskompetenzen zu vertiefen. Ein idealtypischer
Ablauf sieht regelmaRige Treffen mit dem Dozenten sowie die folgenden Punkte vor:

= Einflihrung und Einarbeitung in die Thematik sowie Einteilung der Teams (i.d.R. 3-4
Teilnehmer pro Team);

= Entwicklung projektrelevanter (Teil-)Fragestellungen sowie von Projekt-Meilenstei-
nen samt Zuordnung im Team;

=  Operationalisierung des Untersuchungsgegenstandes und Erarbeitung eines metho-
disch-theoretisch basierten Losungsansatzes;

=  Konzeption eines Untersuchungsdesigns und Auswahl addaquater Erhebungsmetho-
den (z.B. Desk-Research, ggf. Pretest, Primarerhebung mit Stichprobenauswahl und
Erhebungsdesign);

= Datenerhebung und Datenaufbereitung (z.B. Transkription von Interviews, Erstel-
lung einer Datenbank);

= Datenanalyse und Interpretation der Ergebnisse (z.B. Durchfiihrung von statisti-
schen Analysen oder Simulationen);

= Ableitung von strategischen und/oder operativen Handlungsempfehlungen;

=  Erstellung einer Konzeption zur Umsetzung der Handlungsempfehlungen;

= Prasentation der Ergebnisse in Form eines Vortags sowie einer Projektdokumenta-
tion (Prasentationsfolien samt Executive Summary)

Zwischenschritte und -ergebnisse sind mit dem Dozenten regelmaRig zu besprechen und die
ISM Formalvorschriften sind zu beachten.

Als Bewertungsgrundlage dienen Qualitat der Losungsvorschlage (Nutzen) und der Zwi-
schen- und Abschlussprdsentationen, Projektarbeit sowie -management sowie Teamarbeit
und Engagement des einzelnen Teammitglieds. Folge Kriterien kénnen exemplarisch heran-
gezogen werden:
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= Personliche Mitarbeit (Kontakthadufigkeit, Initiative, Einsatzfreudigkeit, Zuverlassig-
keit, Problemlosungskompetenz, Kreativitat, Eigenstandigkeit)

= Vortrag (Sprachliche Qualitat, Mimik, Gestik, Blickkontakt; Einbindung des Auditori-
ums, Behandlung von Fragen, Medieneinsatz)

=  Prasentation (Struktur, fachlicher Inhalt, Formales, Handout)

= Projekt & Management (Zeitplan & Meilensteine, logischer Aufbau & Argumenta-
tion, theoretische Fundierung, Genauigkeit, Exaktheit, Formales, Quelleneinsatz)

=  Empirie (abgeleitete Forschungsfragen, Design & Methodenwahl, Durchfiihrung und
Umfang)

= Nutzen & Ergebnis (neuartige, ungewohnliche, interessante Sichtweisen, Verkniip-
fungen)

Lernergebnisse

Die Studierenden kdnnen sich neuen fachlichen Herausforderungen stellen, mit komplexen
Problemstellungen umgehen, diese systemisch beurteilen und Alternativen abwagen.

Sie bekommen ein Verstandnis flr Projektarbeit und kdnnen zielorientiert sowie strukturiert
ein (Beratungs-)Projekt durchfiihren.

Sie sind in der Lage Projekte in Teams zielorientiert, konstruktiv und strukturiert zu bearbei-
ten und dadurch ihr soziales Umfeld mitzugestalten. Bei Bedarf kdnnen sie eine fihrende
Position einnehmen, andere richtungsweisend Uberzeugen und eigene Entscheidungen
rechtfertigen.

Die Studierenden haben vertiefte Kenntnisse im wissenschaftlichen Arbeiten.

Sie sind zur Recherche, Aufbereitung und Analyse von Informationen, die zur Problemlésung
beitragen, in der Lage. Sie kbnnen umfassend und detailliert Fakten unterscheiden und be-
urteilen sowie Wissen aus unterschiedlichen Branchen und Themenfeldern zusammenfassen
und integrieren.

Die Studierenden konnen die unterschiedlichen Formen der Primar- und Sekundardatener-
hebung anwendungsorientiert einsetzen und haben so Fertigkeiten und Kenntnisse zur In-
formationsgewinnung vertieft.

Sie kbnnen mathematische und statistische Methoden zur Lésung der Aufgabenstellung an-
wenden. Studierende in Studiengdngen mit dem Abschluss Bachelor of Science sind ferner
in der Lage, 6konomische Theorien oder Modelle zu quantifizieren.

Die Studierenden kdnnen eine adaquate Losung fiir das vorliegende Problem erarbeiten und
prasentieren.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Veranstaltungen sind interaktiv gestaltet und von Diskussionen gepragt. Das Hauptaugen-
merk liegt in der begleiteten Bearbeitung von Forschungs- und Analyseaufgaben.

Teilnahmevoraussetzungen

Formale Voraussetzungen: Keine
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Empfohlene Vorkenntnisse: Marktforschung, Wissenschaftliches Arbeiten, Wirtschaftsma-
thematik, und Statistik Module, sowie die BWL Grundlagenféacher (1.-3. Semester)
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Wirtschaftsmathematik | Business Mathematics

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_Math 1 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommer- und 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
Wintersemester (180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Das Modul Wirtschaftsmathematik liefert zentrale Hilfsmittel zur Darstellung, Analyse und
Modellierung 6konomischer Zusammenhéange. Darliber hinaus stellt sie die Grundlagen fir
weiterfiihrende quantitative Vorlesungen in héheren Semestern. Darliber hinaus werden
auch Methoden zur Entscheidungsfindung bei Optimierungsaufgaben in Unternehmen the-
matisiert und mit praktischen Anwendungsbeispielen unterlegt. Im Einzelnen werden die
folgenden Themen behandelt:

Finanzmathematik:

= Zinsrechnung

= Rentenrechnung

= Tilgungsrechnung

= |nvestitionsbewertung / Kapitalwertmethode

Lineare Algebra:

=  Matrizen und Matrixoperationen

= Lineare Gleichungssysteme

=  Optimierungsprobleme unter Ungleichungsnebenbedingungen (Simplex Algorith-
mus)

Analysis:

= Stetigkeit

= Ableitungen mit mehreren Verdnderlichen

= Unbeschrédnkte Optimierungsprobleme

=  Optimierungsprobleme unter Gleichungsnebenbedingungen (Lagrange Multiplika-
toren)

2 Lernergebnisse

Die Studierenden verfligen iber mathematisches Basiswissen, das sowohl fiir das Verstand-
nis der betriebswirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen Vorlesungen im weiteren Studium
wie auch fiir die spatere berufliche Praxis.

Sie sind in der Lage, abhangig von der Problemsituation und der Datenlage, passende ma-
thematische Methoden eigenstandig auszuwéahlen und deren Nutzen fir die fir die Frage-
stellung zu beurteilen. Sie kénnen die ausgewdhlten Methoden und Verfahren fach- und

74



ISM-MODULHANDBUCH

sachgerecht anwenden, auszuwerten und Ergebnisse zu interpretieren. Sie kdnnen praxisre-
levante Fragestellungen selbststdndig beantworten.

Die Studierenden sind befdhigt, sich — je nach spaterer Notwendigkeit — selbststandig an-
hand von weiterfiihrender Literatur und E-Learning Angeboten in weitere Themen einarbei-
ten zu kénnen.

Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden Ubungen durchgefiihrt.

Die Vorlesung wird durch ein Tutorium begleitet, in dem Ubungsaufgaben bearbeitet wer-
den.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Zur Vermittlung der Modulinhalte werden ferner Lernvideos bereitgestellt, die Inhalte erkla-
ren, vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Erganzt werden schriftliche und audio-
visuelle Studienmaterialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und Wie-
derholungsfragen zur Lernerfolgskontrolle.

Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine
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Wirtschaftspolitik | Economic Policy

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_VWL2 2 oder 3 Deutsch 5 150 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Wintersemester 1 Semester Klausur (120 Min.) 3,03 % bei 6 Semestern
(180 ECTS-Punkte)
2,56 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

1 Inhalte

Veranstaltung ist im Wesentlichen in eine einflihrende, eine methodische und wirtschaftspo-
litische Sektion unterteilt.

Die einfiihrende Sektion verschafft einen Uberblick iber die normative Theorie des staatli-
chen Handelns. Insbesondere werden die folgenden Themen diskutiert:

* Gesellschaftsvertrag: Es werden die Rahmenbedingungen der freien Okonomie dis-
kutiert und es wird die Kernrolle des Staates definiert. Weiterhin werden die alloka-
tiven und distributiven Probleme reiner Marktprozesse dargestellt.

=  Glterarten: Es werden die Probleme von Marktprozessen bei der Bereitstellung von
offentlichen Gutern und natiirlichen Ressourcen diskutiert.

=  Staatliche KorrekturmalBnahmen: Darauf aufbauend werden Médglichkeiten und
Grenzen wirtschaftspolitischer KorrekturmaBnahmen diskutiert. Dabei wird die Lo-
sung von Marktversagen gegen mogliches Staatsversagen abgewogen.

In der methodischen Sektion werden verschiedene Verfahren der Politikbewertung einge-
fihrt, die im Anschluss auf die Analyse wirtschaftspolitischer Malnahmen angewandt wer-
den:

=  Empirische Wirtschaftsforschung: Im Rahmen der empirischen Wirtschaftsfor-
schung werden moderne Verfahren der quantitativen Politikbewertung wie z.B. die
lineare Regressionsanalyse im wirtschaftspolitischen Kontext vermittelt.

= Spieltheorie: Da strategische Interaktion zwischen Unternehmen und Staaten ge-
rade im Bereich der Wirtschaftspolitik von besonderer Bedeutung ist, werden
Grundkonzepte und Werkzeuge der Spieltheorie eingefiihrt. In diesem Zusammen-
hang wird auch die Rolle von Experimenten im Rahmen der Volkswirtschaftslehre
diskutiert.

= |nstitutionendkonomik: Im Rahmen der Institutionenékonomik wird die besondere
Rolle von Institutionen in der Wirtschaft herausgearbeitet. Institutionen werden da-
bei als Regeln, Normen und Organisationen verstanden, die das Verhalten von Indi-
viduen und Gruppen in einer Gesellschaft strukturieren und beeinflussen.

In der wirtschaftspolitischen Sektion werden verschiedene wirtschaftspolitische MaRRnah-
men unter Beriicksichtigung der eingefiihrten Methoden analysiert. Diese kdnnten beispiels-
weise sein:
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Im Kursteil ,Okonomie des éffentlichen Sektors“ werden Probleme von Marktpro-
zessen am Beispiel von Externalitdten thematisiert. Dariiber hinaus werden Grund-
lagen der Finanzierung des 6ffentlichen Sektors diskutiert.

Im Kursteil ,Umweltpolitik” werden umweltpolitische MalRnahmen zur Internalisie-
rung von Externalitdten und zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele diskutiert, ins-
besondere der Umwelt-Zertifikatehandel sowie die Einflihrung von sogenannten Pi-
gou-Steuern. Die verschiedenen umweltpolitischen MalRnahmen werden im An-
schluss im Hinblick auf die umweltokonomischen Wirkungen sowie der Verteilungs-
effekte evaluiert. Weiterhin wird die Bedeutung strategischer Interaktion zwischen
den Landern betont.

Im Kursteil ,, Arbeitsmarktokonomik” wird auf Besonderheiten des Arbeitsmarktes
als konomischer Markt eingegangen. Dariiber hinaus werden Ungleichgewichte auf
dem Arbeitsmarkt sowie staatliche Interventionsmoglichkeiten diskutiert und deren
Wirkungen quantifiziert.

Der Kursteil ,Wahrungspolitik” geht auf die Vor- und Nachteile gemeinsamer Wah-
rungsraume ein und erldutert die Kriterien zur Beurteilung der Optimalitdt von Wah-
rungsraumen. Darauf aufbauend wird abschliefend die Thematik ,Europdische
Staatsfinanzierungskrise: Ursachen, Entwicklungsszenarien, MaBnahmen und Fol-
gen“ diskutiert.

Der Kursteil , Internationale Wirtschaftsbeziehungen” fiihrt in das Konzept der offe-
nen Volkswirtschaft ein (u.a. anhand Zahlungsbilanz, Wechselkurse, AuRenhandel,
Devisen-und Kreditmarkte), um in diesem Zusammenhang die Wirkung wirtschafts-
politischer MaRnahmen in einem globalisierten Kontext aufzuzeigen.

Im Kursteil ,,Entwicklungspolitik” werden zunachst die Landertypen vorgestellt und
unterschiedliche Entwicklungsmodelle (z.B. Dependenz- oder Modernisierungs-the-
orie) besprochen um anschlieRend vor dem Hintergrund der Entwicklungsékonomie
ausgewahlte MaBnahmen, wie z.B. Mikrofinanzierung, Ausbildung und Strategien
wie die Institutionendkonomie in Entwicklungslandern, zu vertiefen.

2 Lernergebnisse

Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls, sind die Studierenden in der Lage,

den Einfluss von wirtschaftspolitischen MaBnahmen auf die wirtschaftlichen Ak-
teure sowie die Volkswirtschaft als Ganzes zu analysieren und sich normativ zu po-
sitionieren.

moderne empirische Forschungsmethoden einzusetzen, um die Effekte von wirt-
schaftspolitischen MaRnahmen zu quantifizieren.

die Ergebnisse eigener empirischer Wirkungsstudien gegeniiber einem Fachpubli-
kum zu prasentieren.

den Einfluss von internationaler Handelspolitik sowie unilateraler und multilateraler
Schocks auf die Wertschopfungsketten zu analysieren.

3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Fallstudien bearbeitet und
Ubungen durchgefiihrt.
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Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Wirtschaftsmathematik und Statistik Module
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Wissenschaftliches Arbeiten | Scientific Methods

Modul-Nr. / Code Semester Sprache ECTS-Punkte Workload
BA_WS25_Skills2 2 oder 3 Deutsch 3 90 Stunden
English Trail:
Englisch
Haufigkeit des Ange- Dauer Art und Umfang der Priifung Gewichtung der Note in
bots der Gesamtnote
Sommersemester 1 Semester Kursbegleitende Teilpriifungen 1,82 % bei 6 Semestern
(180 ECTS-Punkte)
1,54 % bei 7 Semestern
(210 ECTS-Punkte)

Inhalte

Ziel des Moduls ist es, grundlegende Voraussetzungen fiir das eigenstandige wissenschaftli-
che Arbeiten zu vermitteln. Das Modul ist in Bausteine unterteilt, wodurch das Modul auch
als Ringvorlesung konzipiert werden kann.

Im Detail werden die folgenden Inhalte vermittelt:

=  Wissenschaftstheorie: Grundlagen, grundlegende Erkenntniswege, kritischer Ratio-
nalismus, wissenschaftliche Modelle

=  Wissenschaftlicher Forschungsablauf: Formulierung und Operationalisierung von
Forschungsfragen, Methoden der Datenerhebung, Datenauswertung und -interpre-
tation

= Betriebswirtschaftliche Basistheorien: z.B. 6konomisches (neoklassisches) Basiskon-
zept, verhaltenswissenschaftlicher Ansatz, Transaktionskostentheorie, Agenturtheo-
rie

= Lerntechniken und Zeitmanagement: z.B. SQ3R-Methode, Eisenhower-Methode, Mi-
lestones-Prinzip, To-Do-Listen

= Wissenschaftliches Schreiben: z.B. Argumentationstechniken, Aufbau von Gliederun-
gen, logische Argumentation

= Formale Gestaltung wissenschaftlicher Arbeiten entsprechend der ISM-Formalvor-
schriften

= |iteraturrecherche: z.B. OPAC, WISO, Statista sowie ISM Bibliothek und lokale GroR-
bibliotheken)

= Literaturverwaltung: Einfiihrung in die Nutzung von Citavi

Lernergebnisse

Die Studierenden verfligen Uber ein breites Wissen bzgl. Wissenschaftstheorie und der prak-
tischen Anfertigung von wissenschaftlichen Arbeiten.

Sie sind in der Lage wissenschaftliche Arbeiten selbststandig, formal und argumentativ sicher
anzufertigen sowie die dafir nétige Literatur zu beschaffen und zu bewerten. Sie verfligen
Uber die noétigen Methoden des Zeitmanagements und Lerntechniken, um wissenschaftliche
Arbeiten erfolgreich abzuschlieRen. Schriftliche Arbeiten kénnen sie durch den Einsatz von
Textverarbeitungs- und Literaturverwaltungsprogrammen erstellen.
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3 Lehr- und Lernformen

Zur Vermittlung der Modulinhalte finden Prasenzveranstaltungen in Kleingruppen statt. Die
Lehrveranstaltungen sind interaktiv gestaltet. So werden z.B. Diskussionen gefiihrt und
Ubungen bearbeitet.

Die Studierenden erhalten die Prasentationsfolien der Veranstaltungen sowie einen Verweis
auf die zugrundeliegende Literatur.

Zur Vermittlung der Modulinhalte werden ferner Lernvideos bereitgestellt, die Inhalte erkla-
ren, vertiefen und mit Beispielen veranschaulichen. Erganzt werden schriftliche und audio-
visuelle Studienmaterialien (Skripte, Textbooks, Podcasts), sowie Ubungsaufgaben und Wie-
derholungsfragen zur Lernerfolgskontrolle.

4 Teilnahmevoraussetzungen
Formale Voraussetzungen: Keine

Empfohlene Vorkenntnisse: Keine

80



